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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki do roku 2035 powstata z inicjatywy wiadz lokalnych,
dostrzegajgcych potrzebe zdefiniowania kierunkéw kompleksowego rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy. Gltéwnym jej celem jest wskazanie kierunkdéw rozwoju gminy, z wykorzystaniem potencjatu
gospodarczego i ludzkiego.

W pracach nad przygotowaniem Strategii brali udziat przede wszystkim przedstawiciele wtadz
gminy, przedstawiciele jednostek organizacyjnych gminy, pracownicy Urzedu Gminy Ksigzki oraz
mieszkancy.

Strategia jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem na szczeblu lokalnym,
wskazujgcym problemy, cele i kierunki interwenciji polityki rozwoju.

Niniejszy dokument zostat sporzgdzony w oparciu o zapisy art. 10e i 10f Ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym (ij. Dz.U. z 2024 r. poz. 1465).

Zgodnie z wyzej wskazanymi przepisami prawnymi, niniejsza Strategia zawiera nastepujgce
elementy:

1. wnioski z diagnozy,

2. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

3. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych,

4. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia,

5. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy rozumiany jako docelowy uktad elementéw
sktadowych przestrzeni,

6. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie,

7. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan,

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,

9. ramy finansowe i zrédfa finansowania.

Integralng czescig Strategii jest ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej Gminy Ksigzki na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Ksiazki do roku
2035”, stanowigca zatgcznik nr 1 do Strategii. Diagnoza pozwolita przygotowa¢ ogdlng ocene stanu
istniejgcego obecnie w gminie oraz okresli¢ jej mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Stanowita
ona punkt wyjscia catego procesu planowania strategicznego.

Gtéwnym celem Strategii jest umozliwienie i sprzyjanie efektywnemu, prawidiowemu i
szybkiemu rozwojowi gminy zgodnie z przyjetym planem. Dokument wspiera pozytywne zmiany
zachodzace na obszarze gminy i pomaga w minimalizowaniu lub przezwyciezaniu pojawiajgcych sie
barier. W tym kontek$cie istotna jest wspdtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego.
Dokument ten utatwia lokalnym wiadzom rozwigzywanie problemdéw gospodarczych, spofecznych,
ekologicznych i prawnych oraz pozwala na racjonalne organizowanie przysztych dziatan. Opracowanie
strategii jest ponadto wazne z punktu widzenia mozliwosci ubiegania sie o srodki zewnetrzne — krajowe
i zagraniczne, w tym $rodki z Unii Europejskie;.

W proces tworzenia Strategii wigczeni zostali mieszkancy, ktérzy mieli mozliwos$¢ wypowiedzie¢
sie na temat postrzegania jakosci zycia na terenie gminy oraz na temat swoich oczekiwan w zakresie
kierunkéw rozwoju gminy w latach obowigzywania Strategii w przeprowadzonej ankiecie. Raport z
ankiet stanowi zatgcznik nr 2 do Strategii. Ponadto dnia 27.03.2025 r. zostaly zorganizowane warsztaty
strategiczne, podczas ktoérych zaprezentowano wyniki diagnozy oraz zdefiniowano kierunki rozwoju

gminy.



Do pracy nad Strategig wyznaczeni zostali przede wszystkim pracownicy Referatu
Organizacyjnego. Ponadto w pracach nad Strategig brali udziat przedstawiciele jednostek podlegtych
oraz reprezentanci réznych srodowisk dziatajacych na terenie Gminy Ksigzki.

Przy opracowywaniu strategii wykorzystano metode ekspercka i uspoteczniong planowania
strategicznego. Strategia zostata przygotowana w oparciu o dokumentacje oraz analize danych
statystycznych i informacji, jakich dostarczyty konsultacje i spotkania robocze z przedstawicielami
wszystkich srodowisk gminy, a takze dokumenty strategiczne.

Dokument uwzglednia wnioski i sugestie sformutowane w wyniku przeprowadzonych
konsultacji.



Rozdziat I.
Whnioski z diaghozy

1.1. Wnioski z diagnozy dla Gminy Ksiazki — analiza SWOT

Baza dla formutowania celéw strategicznych sg wnioski wyciagniete z etapu diagnostycznego.
Najpopularniejszg metodg oceny stanu obecnego gminy jest analiza SWOT. Nazwa tej metody wywodzi
sie od pierwszych liter angielskich stéw — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesess), szanse
(opportunities) i zagrozenia (threats) — jednoczes$nie stanowig one pole do przyporzadkowania
czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego.

Opierajgc sie na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy w sferach spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej, zidentyfikowano poszczegdélne elementy analizy SWOT - silne i stabe strony (cechy
gminy, czynniki zalezne od jej decyzji) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne, niezalezne od
gminy, pojawiajace sie w otoczeniu).

Wyniki analizy SWOT sg punkiem wyjscia do opracowania wyzwan rozwojowych lub
scenariuszy rozwoju, prébujgcych opisywaé prawdopodobne procesy w zaleznosci od tego, jakie
zostang zastosowane rozwigzania bagdz ktére z czynnikdbw zewnetrznych (zagrozenia, szanse),
urzeczywistnig sie. Nastepstwem wyboru jednego z takich scenariuszy bedzie okreslony schemat
celow.

Kolejnym etapem bedzie ocena waznosci poszczegdlnych czynnikdw i wybor tych, ktore bedg
mie¢ dla proceséw rozwoju gminy priorytetowe znaczenie. Takg uporzgdkowang analize stopnia

oddziatywania poszczegdlnych czynnikdw na siebie wzajemnie i prognostycznych skutkow takich relacji
traktuje sie jako punkt wyjscia do sformutowania strategii i celéw rozwoju gminy.

Schemat 1. Analiza SWOT

POMOCNE W SZKODLIWE W
CZYNNIKI OSIAGANIU CELU OSIAGANIU CELU
WEWNETRZNE
MOCNE STRONY SLABE STRONY
(cechy obszaru)

ZEWNETRZNE .
SZANSE ZAGROZENIA
(cechy otoczenia)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Analiza SWOT dla Gminy Ksigzki zostata opracowana dla kazdej z przebadanych sfer osobno
i przedstawiona w kolejnych podrozdziatach w ujeciu tabelarycznym.



1.2. Wnioski z diagnozy dla sfery spotecznej

Tabela 1. Analiza SWOT w sferze spotecznej

Sfera spoteczna

Stabe strony

Rozbudowana infrastruktura spoteczna i kulturalna, w
tym nowoczesny Gminny Os$rodek Kultury z szerokg
oferta zaje¢ i projektdw dofinansowywanych z
funduszy zewnetrznych.

Silna wspoipraca z organizacjami pozarzadowymi —
m.in. Kofta Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia
lokalne, GKS Zryw, OSP.

Inwestycje w infrastrukture spoteczng na potrzeby
integracji mieszkancédw — m.in. nowe Swietlice w
Brudzawkach i topatkach Polskich.

Projekty spoteczne dla dzieci i mtodziezy — m.in. Klub
Mtodziezowy ,Na Fali” czy zajecia terapii integracji
sensorycznej.

Dzienny Dom Pomocy w partnerstwie ze
stowarzyszeniem ,Szansa na zdrowie”, oferujgcy
szeroki zakres ustug opiekunczych i terapeutycznych.

Spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy
spotecznej z tytutu ubdstwa i bezrobocia w latach
2020-2024.

Kompleksowa oferta ustug spotecznych realizowana
przez GOPS.

Obecnos$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej z ofertg zaje¢
edukacyjno-kulturalnych (np. konkursy, warsztaty).

Brak placéwek edukacji ponadpodstawowej na terenie
gminy — uczniowie muszg kontynuowac¢ nauke w
innych miejscowosciach (m.in. Jablonowo Pomorskie,
Wabrzezno).

Na terenie gminy nie
Trzeciego Wieku.

funkcjonuje  Uniwersytet

Starzenie sie spoteczenstwa i spadek udziatu ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co

stanowi powazne wyzwanie demograficzne i
spoteczne.
Potrzeba kontynuacji i intensyfikacji wsparcia

spotecznego ze wzgledu na niski poziom kapitatu
spotecznego mieszkancow regionu oraz utrzymujgce
sie potrzeby interwencji socjalne;j.

Relatywnie  wysoka liczba interwencji  stuzb
porzagdkowych (od dwéch lat obserwowalny spadek,
cho¢ poziom jest wcigz podwyzszony).

Szanse

Zagrozenia

Dostep do funduszy UE i krajowych (EFS+, FEKP) na
rozwaoj ustug  spotecznych,  zdrowotnych i
opiekunczych.

Dostep do programoéw aktywizacji dzieci i mtodziezy z
terenéw wiejskich (np. ,English Teaching”).

Korzystna polityka regionalna wspierajgca rozwoj
organizacji pozarzgdowych i lokalnej aktywnosci
spoteczne;j.

Rozwdj technologii wsparcia spotecznego (teleopieka,
telemedycyna) jako szansa dla gmin wiejskich.

Postepujacy spadek liczby ludnosci i niekorzystne
prognozy demograficzne dla powiatu — szybciej niz w
skali wojewodztwa.

Starzenie si¢ spofeczenstwa i rosngcy udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym.

Utrzymujgce sie problemy spoteczne w otoczeniu —
ubdstwo, uzaleznienia, przemoc.

Ryzyko niedostosowania krajowych polityk
edukacyjnych i zdrowotnych do realnych potrzeb gmin
wiejskich.

Zewnetrzne uwarunkowania gospodarcze (np. inflacja,
zmiany na rynku pracy, migracje zarobkowe).

Zrédio: Opracowanie wiasne.




1.2. Wnioski z diagnozy dla sfery klimatyczno-srodowiskowej

Tabela 2. Analiza SWOT w sferze klimatyczno-srodowiskowej

Sfera klimatyczno-srodowiskowa

Stabe strony

Wysoka bonitacja gleb, sprzyjajgca rolnictwu.
Wysoki poziom zwodociggowania — bliski 100%.

Skuteczne dziatanie stacji uzdatniania wody,
eliminujgcej nadmiar zelaza i manganu.

Sprawnie funkcjonujgcy Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpadow oraz rosngcy udziat odpadéw zbieranych
selektywnie.

Osiggniecie  wymaganego poziomu  recyklingu
odpadow komunalnych (36,84% w 2023 r.).

Duza liczba pomnikéw przyrody oraz unikatowa aleja
drzew — 118 igliczni tréjcierniowe;j.

Obecnos¢ torfowisk o wysokiej bioréznorodnosci i
wartosci przyrodnicze;.

Duza liczba godzin stonecznych rocznie (ok. 2421 h) —
potencjat energetyczny.

Umiarkowany klimat (typ Cfb wg klasyfikacji Képpena-
Geigera) sprzyjajacy rolnictwu.

Niski udziat laséw i terenéw zielonych w strukturze
przestrzennej gminy — zaledwie 4% powierzchni
ogotem to grunty lesne.

Podwyzszona zawartos¢ metali ciezkich w glebach na
niektérych obszarach (zanieczyszczenia przemystowe
i rolnicze).

Rozdrobnienie gruntéw i intensywna eksploatacja
rolnicza bez zrownowazonego zarzadzania moze
prowadzi¢ do uproszczenia krajobrazu i utraty
bioréznorodnosci.

Ryzyko obnizenia efektywnosci energetycznej w
wyniku trudnosci z wdrazaniem technologii OZE w
mniejszych gospodarstwach.

Niska reprezentacja prawnie chronionych form
przyrody, moggca ogranicza¢ mozliwosci promowania
gminy jako obszaru cennego przyrodniczo.

Szanse

Zagrozenia

Wsparcie polityk krajowych i unijnych dla rozwoju
odnawialnych zrodet energii (OZE).

Wzrost dostepnych funduszy na transformacje
energetyczng i adaptacje do zmian klimatu.

Dogodne warunki dla rozwoju fotowoltaiki oraz
ograniczony, lecz mozliwy do wykorzystania potencjat
energii wiatrowe;.

Zmiany klimatu skutkujgce wzrostem ryzyka
ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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1.3. Wnioski z diagnozy dla sfery przestrzennej

Tabela 3. Analiza SWOT w sferze przestrzennej

Sfera przestrzenna

Czytelny i wuporzadkowany ukfad

przestrzenny gminy.

funkcjonalno-

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej — obecnosé
tras rowerowych regionalnych i lokalnych (np. trasa
Ksigzki—Brudzawy—Osieczek—Debowa tgka), szlakow
turystycznych i $ciezki dydaktyczno-rekreacyjnej nad
jeziorem w topatkach.

Rozwijana infrastruktura rekreacyjna w ramach
Centrow Aktywnego Wypoczynku.
Aktualne  Studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego z 2020 r.

Bogate i zréznicowane dziedzictwo Kkulturowe i
krajobrazowe, w tym zabytki sakralne, grodzisko w
Osieczku, zatozenia parkowo-dworskie i aleje
przyrodnicze.

Zainteresowanie inwestycjami w zakres zielono-

bfekitnej infrastruktury, m.in. teznie solankowe, parki,
mata architektura wodna i rekreacyjna.

Szanse

Dostepnos¢ zewnetrznych zrédet finansowania (w tym
funduszy unijnych) na rozw¢j infrastruktury technicznej
i turystycznej.

Wsparcie instytucjonalne w ramach dziatalnosci
Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Wagbrzeska” -
doradztwo i pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na
inwestycje infrastrukturalne i rewitalizacyjne.

Zwiekszajgce sie zainteresowanie formami turystyki
wiejskiej, rekreacyjnej i kulturowej, na co gmina
odpowiada rozbudowg oferty turystycznej (wieza
widokowa, teznia, szlaki turystyczne).

Wzrost zainteresowania inicjatywami z zakresu
zielono-btekitnej infrastruktury i retencji wody
— co moze wspiera¢ inwestycje w zielen miejska,
systemy zbierania wod opadowych i mikroretencje, np.
przez programy NFOSIGW.

Stabe strony

Ograniczony zasieg sieci kanalizacyjnej (35,59%
mieszkancow), co przy duzym udziale szamb i
przydomowych  oczyszczalni  generuje  ryzyko
rozproszonego zanieczyszczenia wod
powierzchniowych i stanowi bariere dla wiekszych
inwestycji turystycznych oraz skutecznej ochrony
Srodowiska.

Ponad 95 km drég gminnych to drogi o nawierzchni
gruntowej, co negatywnie wplywa na komfort i
bezpieczenstwo, szczegdlnie w porze deszczowe;.

Niewystarczajgca  infrastruktura  turystyczna i
rekreacyjna przy zbiornikach wodnych - brak
odpowiedniego sprzetu, zaplecza i rozwigzan
przestrzennych.

Czes¢ drég powiatowych znajduje sie w ztym stanie,
m.in. nawierzchnia z licznymi ubytkami.

Zréznicowany stan techniczny budynkéw gminnych —
czes¢ budynkéw wymaga kompleksowych remontow,
w tym dachéw i instalacji elektrycznych.

Bardzo ograniczony zasieg sieci gazowej — tylko dwa
aktywne przylgcza na terenie wybranych ulic w
centrum miejscowosci Ksigzki, brak sieci w
pozostatych czesciach gminy.

Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna
sredniego i niskiego napiecia oraz brak odpowiednich
stacji.

Dominacja indywidualnych zrdédet ciepta, gtownie na
paliwo state, przy braku rozwinietej sieci cieptowniczej
i niskim udziale OZE.

Zagrozenia

Zwiekszona czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk
pogodowych (np. powodzie, susze) moze negatywnie
wptyngé na sSrodowisko naturalne i infrastrukture
gminy.

Spadek liczby ludnosci powiatu i wojewodziwa,
prowadzgcy do ryzyka wyludnienia i niepetnego
wykorzystania zasobow infrastrukturalnych.

Starzenie sie spoteczenstwa — wzrost udziatu oséb w
wieku poprodukcyjnym mogacy skutkowac presjg na
infrastrukture ustug publicznych.

Mozliwe trudnosci z  pozyskaniem funduszy
zewnetrznych w przypadku zmian polityki krajowej lub
unijnej.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

11




1.4. Wnioski z diagnozy dla sfery gospodarczej

Tabela 4. Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Sfera gospodarcza

Zrdznicowana struktura branzowa lokalnej gospodarki
— oprocz dominujgcej produkcji rolniczej rozwija sie
budownictwo, przetwérstwo oraz sektor ustug, w tym
dziatalno$¢ handlowa i transportowa.

Widoczny spadek bezrobocia na przestrzeni dekady —
z 334 os6b w 2013 r. do 158 os6b w 2023 r.
Obecnos$c¢ terendw inwestycyjnych.

Silne nakfady inwestycyjne gminy — 2. miejsce w
wojewodztwie  kujawsko-pomorskim  w  rankingu
"Liderzy Inwestycji* 2020—2022.

Szanse

Mozliwos¢ pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych
(krajowych i unijnych) na rozwdj infrastruktury
wspierajgcej przedsiebiorczo$¢, w tym terendw
inwestycyjnych, infrastruktury drogowej oraz wsparcia
MSP.

Zmiany legislacyjne oraz krajowe programy wsparcia
transformacji energetycznej i zielonej gospodarki
moga przynie$¢ impuls dla rozwoju innowacyjnych
projektéw.

Stabe strony

Brak wzrostu liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w ostatnich pieciu latach (274 w 2019 i
2023 r.), wskazujgcy na potrzebe intensyfikacji dziatan
wspierajgcych rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej.

Dominacja mikroprzedsiebiorstw i niska liczba firm o
wysokiej wartosci dodanej — ograniczenie mozliwosci
budowania konkurencyjno$ci gospodarki lokalne;.
Ograniczenia w przycigganiu duzych inwestycji
zewnetrznych — brak danych o znaczacych nowych
inwestorach w ostatnich latach.

Zagrozenia

Wysoki poziom niepewnosci makroekonomicznej w
skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Zmienne i nieprzewidywalne otoczenie legislacyjne i
podatkowe.

Rosngca konkurencja inwestycyjna ze strony
wiekszych osrodkow miejskich oraz
wyspecjalizowanych stref gospodarczych (Torun,
Bydgoszcz).

Odptyw mitodej sity roboczej do lepiej rozwinietych
regionow.

Wysoka zaleznos¢ realizacji projektow gospodarczych
od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania.

Wzrost  kosztow surowcow i

transportowych.

energii, ustug

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rozdziat Il.

Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, klimatyczno-
srodowiskowym, gospodarczym i przestrzennym

Whioski z wykonanej diagnozy staty sie podstawa dla opracowania czesci programowej strategii
rozwoju gminy, ktéra zawiera najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju lokalnego.

Cel definiowany jest jako stan/efekt/sytuacja/rozwigzanie problemu, do ktérego sie dgzy, czemu
co$ ma stuzy¢. Opisuje on przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji
pozadanej. Cele rozwojowe opisujg stan docelowy, ktéry powstanie w wyniku wdrozenia strategii
rozwoju. Powinny one pozostawac w $cistej relacji z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie realizujg one
wizje rozwoju, ktorg obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Wizja opisuje
pozadany stan gminy w perspektywie diugookresowe;j.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, przedstawiajg generalny kierunek postepowania
w realizacji planowanej wizji rozwoju gminy. Odpowiadajg one ponadto na ogdélne pytanie: ,co chcemy
osiggnac?”.

Cele operacyjne dotyczg sredniego horyzontu czasowego, okreslajac narzedzia i sposoby
realizacji celéw strategicznych, jednoczesnie odpowiadajac na pytanie: ,jak to chcemy osiggngé?”.

Wazne jest, by cele, a nastepnie kierunki dziatah odpowiadaty na potrzeby rozwojowe gminy i:

e rozwigzywaty najwazniejsze problemy,

e zmniejszaly bariery rozwojowe,

e wzmachiaty potencjat lokalny,

o wykorzystywaty zasoby wiasne i szanse pojawiajgce sie w otoczeniu,
e tgczyly dziatania z r6znych dziedzin w zintegrowane projekty.

Cele formutowane s3a w odpowiedzi na problemy (stabe strony, zagrozenia), ktore
zidentyfikowano na etapie diagnostycznym oraz dla lepszego wykorzystania istotnych zasobéw i
potencjatéw gminy (mocne strony, szanse). Kazdy z celéw powinien by¢ okreslony w sposéb SMART:

e SPECIFIC — konkretny, okreslony, jasno zdefiniowany, doktadny,
e MEASURABLE — mierzalny, mozliwy do wyrazenia w przyjetych jednostkach miary,
e ATTAINABLE - osiggalny, mozliwy do zrealizowania, niekiedy odczytywany jeszcze jako

ACCEPTABLE - akceptowalny (przez wielu wspétpracujgcych podmiotéw)

e AMBITIOUS — ambitny,

e REALISTIC - realistyczny przy istniejgcych zasobach,

e RELEVANT - istotny z punktu widzenia celéw interwencji,
o TIME-BOUNDED - zdefiniowany, okreslony w czasie,

e TRACKABLE — mozliwy do $ledzenia.

Zidentyfikowane w analizie SWOT, zaréwno problemy, jak i mocne strony, wymagajg okreslenia
celdw strategicznych dla Gminy Ksigzki, ktdre stanowig bezposrednig odpowiedz na istniejgce tam
trudnosci rozwojowe i potencjaty. To wtasnie te cele pomagajg okresli¢ kierunki rozwoju gminy.

Niniejsza strategia wyznacza cele strategiczne osobno dla kazdej z czterech analizowanych
sfer, tj.:

o dla sfery spotecznej,

o dla sfery klimatyczno-srodowiskowej,
o dla sfery przestrzennej,

o dla sfery gospodarczej.

Realizacja celdw strategicznych mozliwa bedzie poprzez zdefiniowanie, a nastepnie osiggniecie
konkretnych celéw operacyjnych.
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W wizji Gminy Ksigzki zatozono uzyskanie okreslonego stanu jej rozwoju, gdzie wskazano na
rozwinietg oferte edukacyjng, kulturalng, sportowg i zdrowotng oraz na dostosowanie infrastruktury
technicznej do potrzeb i okreslonych standardéw. Ponadto, zaplanowano rozwdj przedsiebiorczosci,
zwigkszenie potencjatu obrony cywilnej oraz aktywizacje spoteczng mieszkahncow. W ten sposob zostaty
wytonione najwazniejsze ,wyzwania” stojgce przed Gming Ksigzki, zaréwno w obszarze spotecznym,
klimatyczno-srodowiskowym, przestrzennym, jak i gospodarczym.

Dziatania w zakresie obszaru spoteczehstwa nie ograniczajg sie jedynie do zapewnienia samej
infrastruktury zaspokajajgcej potrzeby socjalne, edukacyjne czy kulturalne ludnosci. W gre wchodzg
réwniez dziatania ,migkkie” w zakresie m.in. edukacji czy ustug spotecznych. Ponadto znajdujg sie tu
takze dziatania zmierzajace do szeroko pojetego aktywizowania mieszkancéw.

Spetnienie wizji bedzie wymagato zrealizowania poszczegdlnych dziatan we wszystkich
obszarach aktywnosci Gminy Ksigzki. Stad koniecznos¢ okreslenia celow strategicznych, ktérych
osiggniecie zagwarantuje wypetnienie wizji.

Na podstawie informacji uzyskanych w wyniku diagnozy obszaru, ankiet, analizy SWOT oraz
spotkan konsultacyjnych wypracowano szkielet Strategii, ktoéry ziozony jest z czterech celéw
strategicznych, ktérych uszczegdtowieniem bedg z kolei cele operacyjne, do ktérych bedg przypisane
okreslone kierunki dziatanh.

W ponizszej tabeli przedstawiono cel strategiczny oraz cele operacyjne w sferze spotecznej:

Tabela 5. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze spotecznej

Lp. Cel operacyjny
11 Wzmocnienie systemu wsparcia dla oséb zaleznych poprzez rozwdj
' infrastruktury i ustug spotecznych
12 Poprawa warunkéw edukacyjnych i wsparcia rozwojowego dla dzieci i
% ' miodziezy
EJ’ 13 Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz
o ' integracji spotecznej
7
< 1.4 Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego
é L5 Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji
' mieszkancow
L6 Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspétprace z
' organizacjami pozarzgdowymi

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych stuzgcych mieszkanncom nie wynika wytgcznie z
potrzeby zapewnienia dostepu do podstawowych zasobow i ustug, ale przede wszystkim z dgzenia do
stworzenia warunkéw sprzyjajacych trwatemu rozwojowi spotecznosci lokalnej. Szczegdlnie waznym
komponentem jest potencjat kapitatu ludzkiego i odpowiednie jego wykorzystanie, wspierane przez
infrastrukture techniczng, ktéra powinna przede wszystkim stuzy¢ rozwojowi infrastruktury spoteczne;j.
Zdolnos¢ spotecznosci lokalnej do integracji i samoorganizacji gwarantuje jednostce trwaty rozwdj,
bedgcy odpowiedzig na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw. Tworzenie warunkéw dla zwiekszania
aktywnosci i integracji spotecznej powinno stanowi¢ wazny element w planowaniu przysztosci gminy i
jej mieszkancow.

Pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnej, wspierane przez funkcjonalng infrastrukture,
pozwoli na aktywne wigczenie mieszkancow w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Przyczyni sie
tym samym do zwiekszania konsekwentnego wysokiego potencjatu miejsca zamieszkania i jakosci
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zycia. Pozwoli takze na wypracowanie wiasciwych narzedzi wspotpracy i partnerstwa, rozumianego jako
ptaszczyzna wspoétdziatania wladz gminnych, organizacji (stowarzyszen) dziatajgcych na terenie gminy,
srodowisk zwigzanych z lokalng przedsiebiorczo$cig oraz gmin osciennych. Dzieki synergii
infrastruktury technicznej i spotecznej mozliwe bedzie skuteczniejsze zaspokajanie potrzeb
mieszkancow oraz wspieranie ich aktywnos$ci w codziennym zyciu.

W ponizszej tabeli przedstawiono cel strategiczny oraz cele operacyjne w sferze klimatyczno-
srodowiskowej:

Tabela 6. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze klimatyczno-srodowiskowej

Lp. Cel operacyjny
1.1 Racjonalne zarzgdzanie zasobami wodnymi
g: 12 Rozwéj odnawialnych Zzrédet energii oraz poprawa efektywnosci
0 ' energetycznej
=
E The] Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
<
E 1.4 Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi
2]
1.5 Ochrona oraz rozwoj terenow zieleni na terenie gminy

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Dziatania podejmowane w obszarze klimatu i srodowiska stanowig fundament diugofalowej
odpornosci jednostki samorzgdu terytorialnego wobec wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych — od
skutkébw zmian klimatycznych po erozje lokalnych zasobow przyrodniczych. Sfera klimatyczno-
srodowiskowa nie ogranicza sie wylgcznie do dziatan o charakterze ochronnym, ale staje sie
przestrzenig proaktywnego ksztattowania bezpieczenstwa ekologicznego, jakosci zycia mieszkancow
oraz konkurencyjnosci terytorium w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.

Systemowe podejscie do wyzwan srodowiskowych obejmuje m.in. adaptacje do skutkéw zmian
klimatu, poprawe gospodarowania wodami, ochrone bioréznorodnoéci, racjonalizacje gospodarki
odpadami, poprawe efektywnos$ci energetycznej oraz rozwdj odnawialnych zrédet energii. Ich realizacja
pozwala nie tylko ograniczy¢ negatywne oddziatywania, lecz takze budowac przewagi strategiczne —
takie jak zwiekszona odpornoé¢ infrastruktury na zdarzenia ekstremalne, poprawa atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych czy rozwdj nowoczesnych ustug srodowiskowych.

Wspieranie proceséw ekologicznych nie jest jedynie obowigzkiem regulacyjnym, ale rowniez
szansg na wzmochienie spdjnosci spotecznej, rozwdj nowych modeli partnerstwa oraz aktywizacje
mieszkancow wokoét celéw wspdlnego dobra. Wigczenie spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcow i
organizacji spotecznych w dziatania na rzecz Srodowiska sprzyja budowie lokalnego kapitatu zaufania i
odpowiedzialnosci, ktéry z czasem przektada sie na bardziej efektywne zarzgdzanie terytorium.

Podsumowujgc, ostatecznym efektem dlugofalowego podejscia do sfery klimatyczno-
Srodowiskowej bedzie nie tylko poprawa stanu $rodowiska naturalnego, ale réwniez wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej, wieksza stabilnos¢ funkcjonowania instytucji publicznych oraz zwiekszona
odporno$¢ spoteczno-przestrzenna na zmiany — zaréwno te przewidywalne, jak i kryzysowe. Sfera ta
powinna by¢ traktowana nie jako koszt, lecz jako inwestycja w trwatos¢ i przysztosciowy potencijat
jednostki samorzgdowe;.
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W ponizszej tabeli przedstawiono cel strateqiczny oraz cele operacyjne w sferze przestrzennej:

Tabela 7. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze przestrzennej

Lp. Cel operacyjny

< 1 Rozwdj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i

< ’ zrownowazonej mobilnosci
<
i E .2 Rozwdj mieszkalnictwa oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jako$é
5 ' zycia mieszkancow

N

& 1.3 Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Zrédto: Opracowanie whasne.

Rozwdj infrastruktury technicznej jest jednym z gtéwnych czynnikbw wptywajgcych na
stworzenie mieszkancom wtasciwych warunkow zycia, a tym samym zagwarantowanie im okreslonego
poziomu atrakcyjnosci pod wzgledem miejsca zamieszkania. Infrastruktura techniczna, obejmujaca
takie elementy jak drogi, dostep do energii, a takze nowoczesne technologie telekomunikacyjne, nie
tylko utatwia codzienne funkcjonowanie mieszkancéw, ale réwniez petni kluczowa role w budowaniu
poczucia stabilnosci i bezpieczenstwa.

W wyniku realizacji dziatan infrastrukturalnych mozna zagwarantowac¢ mieszkafncom wysoka
jakosc¢ zycia, co w konsekwencji generuje rozwoj spoteczny i gospodarczy obszaru. Zmodernizowane
drogi i transport publiczny sprzyjajg mobilnosci, co utatwia dostep do pracy, edukaciji i ustug, a rozwinieta
infrastruktura cyfrowa wspiera rozwdj przedsiebiorczosci oraz edukacji zdalnej. Réwnoczesnie,
poprawa jakosci zycia sprzyja aktywizacji lokalnej spotecznosci, wspierajgc rozwoj kapitatu ludzkiego,
ktory jest jednym z najwazniejszych zasobow kazdej gminy.

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury przyczyni sie roéwniez do podniesienia
konkurencyjnosci gminy, zaréwno w kontekscie przyciggania inwestordw, jak i zachecania do osiedlania
sie nowych mieszkancow. Inwestorzy czesciej wybierajg tereny o dobrej infrastrukturze, co pozwala im
obnizy¢ koszty operacyjne i zapewni¢ wiekszg efektywnos$¢ dziatania. Z kolei nowe rodziny i specjalisci
mogg by¢ zainteresowani osiedleniem sie w gminie, ktéra oferuje tatwy dostep do niezbednych
udogodnien oraz wysokg jakos¢ zycia. Taki naptyw ludnosci i kapitatu dodatkowo wzmacnia rozwoj
gospodarczy, tworzgc pozytywng spirale wzrostu, w ktorej infrastruktura staje sie zaréwno przyczyna,
jak i skutkiem dalszego rozwoju gminy.

Podsumowujgc, inwestowanie w rozwdj infrastruktury technicznej nie tylko poprawia codzienny
komfort Zzycia mieszkancéw, ale takze tworzy dlugoterminowe fundamenty dla zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, umachiajgc jej pozycje na tle innych regionéw.

W ponizszej tabeli przedstawiono cel strategiczny oraz cele operacyjne w sferze gospodarczej:

Tabela 8. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze gospodarczej

Lp. Cel operacyjny
< 8 N V.1 Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu
waog
0 8 < V.2 Przyciaganie inwestorow i rozwoj infrastruktury terenéw inwestycyjnych
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V.3 Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa

Zrédto: Opracowanie whasne.

Bezposrednia realizacja tego celu strategicznego oraz celéw operacyjnych ma spowodowac
rozwdj lokalnej przedsiebiorczoéci, co wptynie pozytywnie na szeroko pojety rozwéj gospodarczy gminy.
Zwiekszenie liczby oraz efektywnosci funkcjonujgcych na jej terenie przedsigbiorstw przyczyni sie do
wzrostu wartosci wytwarzanych débr i ustug, co z kolei bedzie odzwierciedlato wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej gminy zarébwno na poziomie regionalnym, jak i krajowym. Oczekiwany efekt to nie tylko
wzrost liczby podmiotdw gospodarczych, ale takze ich innowacyjno$¢ i zdolnos¢ adaptacji do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, co bedzie sprzyjato rozwojowi sektora MSP (matych i $rednich
przedsiebiorstw), bedgcego kluczowym filarem lokalnej gospodarki.

Sam proces stymulowania rozwoju dziatalnosci gospodarczej podniesie rowniez atrakcyjnosé
inwestycyjng gminy, czynigc jg bardziej konkurencyjng w oczach zewnetrznych inwestoréw. Dobre
warunki dla przedsiebiorczoéci, takie jak odpowiednia infrastruktura techniczna, korzystne regulacje
prawne czy wsparcie administracyjne, stworzg $rodowisko sprzyjajace lokowaniu kapitatu
zewnetrznego. To z kolei przefozy sie na rozwdj nowych branz, dywersyfikacje lokalnej gospodarki i
stworzenie nowych miejsc pracy, co wzmochi spoteczno-ekonomiczng stabilnosé regionu.

Punktem wyjscia do realizacji tego celu bedg wewnetrzne zasoby posiadane przez gmine, takie
jak lokalne zasoby naturalne, istniejgca infrastruktura, kapitat ludzki oraz lokalna specyfika spoteczno-
kulturowa. Wykorzystanie tych zasobdéw w sposéb zrownowazony pozwoli na maksymalizacje efektow
realizacji strategii, jednoczesnie minimalizujgc ryzyko nadmiernej eksploatacji sSrodowiska naturalnego.
Kluczowe bedzie takze zaangazowanie lokalnych spotecznosci i przedsigbiorcow, ktorzy bedg miel
realny wptyw na ksztattowanie srodowiska gospodarczego poprzez partnerstwo z wiladzami gminy oraz
wspolne inicjatywy.

Podsumowujac, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, wspierany strategicznie przez gmine, stanie
sie fundamentem diugofalowego wzrostu gospodarczego i spotecznego, wzmacniajgc zaréwno pozycje
gminy jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy, jak i jej konkurencyjnos¢ w regionie.
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Schemat 2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym i przestrzennym

Cele
N/

strategiczne
rozwoju

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rozdziat lIl.

Kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia celow
strategicznych

Strategia oprocz wskazania celow strategicznych i podporzgdkowanych im celéw operacyjnych,
pokazuje rowniez kierunki dziatan badz, jesli to mozliwe, konkretne dziatania. Podstawg ich okreslania
jest identyfikacja kluczowych zmian, ktére niezbedne sg do realizacji zatozonych celow.

Kierunki dziatan wskazujg zaplanowane do realizacji rodzaje przedsiewzie¢, ktére
podejmowane bedg przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.
Ponadto stuzg one realizacji zatozonych celéw i sg podstawg wdrazania strategii.

Kierunki dziatah niezbedne do przeprowadzenia, aby osiggng¢ postawione sobie cele
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Planowane kierunki dziatan

Lp. Kierunki dziatan

Cel strategiczny |. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwdéj ustug spotecznych, edukaciji i

integracji lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny I.1. Wzmocnienie systemu wsparcia dla osob zaleznych poprzez rozwgj infrastruktury i
ustug spotecznych

1.1.1 Rozszerzenie oferty klubow seniora w partnerstwie z organizacjami pozarzgdowymi.

1.1.2 Utworzenie centrum opiekunczo-mieszkalnego na terenie Gminy Ksigzki.

Rozwdj zasobu mieszkan wspomaganych umozliwiajgcych samodzielne funkcjonowanie osob

1.3 zaleznych.

Utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy w miejscowosci Brudzawki przy partnerstwie z

1.1.4 o
organizacjg pozarzgdowa.

1.1.5 Rozwdj ustug asystenckich i opiekunczych.

Rozwdj systemu teleopieki jako formy zdalnego wsparcia i zwiekszenia bezpieczenstwa osob

1.1.6 niesamodzielnych.

1.1.7 Rozwdj wewnatrzgminnego transportu publicznego.

Cel operacyjny |.2. Poprawa warunkéw edukacyjnych i wsparcia rozwojowego dla dzieci i mtodziezy

1.2.1 Realizacja projektéw miekkich na rzecz rozwoju kompetencji uczniéw oraz nauczycieli.

Modernizacja i dostosowanie pomieszczen w Szkole Podstawowej w Ksigzkach do wspdtczesnych

1.2.2 standardow edukacyjnych.

1.2.3 Wdrozenie programu ,Aktywna szkota”.

Organizacja zaje¢ sensorycznych wspierajgcych rozwdj psychoruchowy dzieci w wieku

1.2.4 przedszkolnym i wczesnoszkolnym.

1.2.5 Rozwdj oferty edukacyjnej przedszkoli poprzez wprowadzenie programow dwujezycznosci.

Cel operacyjny |.3. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz integrac;ji
spolecznej




1.3.1 Budowa Osrodka Edukacji w Zaskoczu.

Rozwdj dziatalnosci klubéw mtodziezowych poprzez realizacje projektow wspierajacych aktywizacje

3.2 spoteczno-kulturalng.

1.3.3 Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych dla mieszkancéw.

1.3.4 Organizacja letnich obozéw wypoczynkowo-edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z terenu gminy.

Cel operacyjny I.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego

1.4.1 Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego na terenie gminy.

1.4.2 Doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet ratowniczy i ochronny.

Wsparcie rozwoju Miodziezowej Druzyny Pozarniczej, w tym organizacja letniego wypoczynku o

1.4.3 charakterze edukacyjno-szkoleniowym.

1.4.4 Termomodernizacja budynku OSP w Osieczku.

1.4.5 Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego dla jednej z jednostek OSP w gminie.

Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotnej zwierzat domowych, w tym program

1.4.6 . . i,
czipowania i kastracji.

1.4.7 Rozwdj systemu obrony cywilnej.

Cel operacyjny I.5. Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji mieszkancéow

Rozwdj lokalnych programow profilaktycznych ukierunkowanych na poprawe zdrowia i jakosci zycia

1.5.1 . ..
mieszkancow.

1.5.2 Zakup i doposazenie w sprzet rehabilitacyjny.

Cel operacyjny 1.6. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspétprace z
organizacjami pozarzagdowymi

Rozwdj partnerstwa z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz realizacji wspoélnych inicjatyw

1.6.1 spofecznych, kulturalnych i edukacyjnych.

Cel strategiczny Il. Ochrona zasobow srodowiska i zwiekszanie odpornosci gminy na zmiany klimatu

Cel operacyjny Il.1. Racjonalne zarzadzanie zasobami wodnymi

1.1.1 Budowa gminnych zbiornikéw retencyjnych w miejscowosciach topatki i Ksigzki.

11.11.2 Budowa nowoczesnej stacji uzdatniania wody na terenie gminy.

11.1.3 Budowa oczyszczalni Sciekéw w Zaskoczu.

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw oraz szczelnych zbiornikéw

II.1.4 bezodptywowych.

1.1.5 Rozwdj systemédw nawadniajgcych na potrzeby rolnictwa

Cel operacyjny I.2. Rozwéj odnawialnych zrédet energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej

1.2.1 Rozwdj instalacji fotowoltaicznych, w tym w ramach klastra energetycznego.
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11.2.2 Wymiana nieefektywnych zrddet ciepta w budynkach uzytecznosci publiczne;j.

11.2.3 Rozbudowa sieci gazowej na obszarze gminy.

Cel operacyijny II.3. Podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

1.3.1 Rozwdj dziatan z zakresu edukacji ekologiczne;j.

Cel operacyjny Il.4. Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi

11.4.1 Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w Ksigzkach.

Cel operacyijny II.5. Ochrona oraz rozwoj terenéw zieleni na terenie gminy

11.5.1 | Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia i utrzymania terenéw zielonych.

Cel strategiczny lll. Rozwoj funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni gminy poprzez modernizacje

infrastruktury, rozwoj turystyki i ochrone dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny lll.1. Rozwdj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i
zréwnowazonej mobilnosci

111.1.1 | Budowa/przebudowa/modernizacja drég gminnych i lokalnych.

111.1.2 | Budowa systemu Sciezek rowerowych.

Cel operacyjny lll.2. Rozwo6j mieszkalnictwa oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jako$¢ zycia
mieszkancow

1l.2.1 | Wspieranie rozwoju budownictwa wielorodzinnego.

1l1.2.2 | Rozbudowa i modernizacja systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy.

Modernizacja zasobu budynkéw komunalnych, w tym poprawa ich stanu technicznego, efektywnosci

1.2.3 = . o
energetycznej i funkcjonalnosci.

Przeznaczenie na sprzedaz dziatek rekreacyjnych potozonych w sgsiedztwie jezior w celu

1h.2.4 uporzgdkowania gospodarki przestrzennej i zwiekszenia dostepnosci do terenéw rekreacyjnych.

Cel operacyjny l1I.3. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Wspieranie rozwoju agroturystyki, turystyki i rekreacji poprzez rozwéj ustug okototurystycznych i

3.1 wsparcie lokalnych inicjatyw.

111.3.2 | Biezgca modernizacja infrastruktury Centréw Aktywnego Wypoczynku.

111.3.3 | Opracowanie i wdrozenie cyfrowej mapy turystycznej gminy w formie aplikacji mobilne;.

111.3.4 | Prowadzenie dziatarn promujgcych walory turystyczne gminy na poziomie lokalnym i regionalnym.

11.3.5 | Rozwoj oferty Centrum Szkolenia i Egzaminéw Sportéw Motorowodnych i Zeglarstwa.

111.3.6 | Opracowanie kompleksowego programu rozwoju turystyki w Gminie Ksigzki.

Cel operacyjny lll.4. Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego gminy

Modernizacja i/lub adaptacja pod cele turystyczne obiektéw zabytkowych zlokalizowanych na terenie

11.4.1 gminy.
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Cel strategiczny IV. Rozwoj lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, aktywizacje

zawodowg i przycigganie inwestycji

Cel operacyjny IV.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu

Realizacja prac interwencyjnych i publicznych jako form aktywizacji osob pozostajgcych bez

V.11 zatrudnienia.

IV.1.2 | Organizacja prac spotecznie uzytecznych we wspotpracy z instytucjami i organizacjami lokalnymi.

IV.1.3 | Tworzenie sezonowych miejsc pracy w sektorze turystyki i rekreacii.

Rozwijanie wspdtpracy z powiatowym urzedem pracy w zakresie przekazywania i promociji ofert

V1.4 Zatrudnienia dla os6b bezrobotnych.

Cel operacyjny IV.2. Przyciaganie inwestoréw i rozwdj infrastruktury terenéw inwestycyjnych

Promocja oferty terenéw inwestycyjnych Gminy Ksigzki wsréd potencjalnych inwestoréw regionalnych

v.2.1 i krajowych.

IV.2.2 | Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture techniczna.

Cel operacyjny IV.3. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa

Realizacja programéw doradczych i szkoleniowych dla lokalnych przedsiebiorcéw i oséb planujgcych

IvV.3.1 . . o .
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
V3.2 Wspieranie procesow dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej poprzez rozwdj produktéw i ustug o
e charakterze pozarolniczym.
V3.3 Wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem terenéw o

potencjale turystycznym.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Rozdziat IV.

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia

Strategia definiuje oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia
wraz ze wskazaniem zrédet ich pomiaru. Rezultaty to efekt planowanych dziatan, zmiany pozadane w
kontekscie podejmowanych interwencji. Rezultaty, tak jak cele sg weryfikowalne i mierzalne. Oznacza
to okreslenie rezultatéw planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym.

Wskazniki to wazny element strategii przyczyniajgcy sie do jej efektywnej realizacji. Wskazniki
pokazujg stopien realizacji przyjetych celéw, opisanych za pomocg miernikdw.

Wskaznik jest zmienng, ktéra moze przyjmowac rézne wartosci, pozostajgcg w statym zwigzku
z cechami analizowanych obiektéw czy stanéw rzeczy. Wskaznik okres$la sie jako miare celu, ktéry ma
zosta¢ osiggniety, zaangazowanych zasobdéw, uzyskanego efektu, miernik jakosci lub zmienng
kontekstowa.

Wskazniki dla zaplanowanych dziatan okreslono z uwzglednieniem ich ksztattowania sie w
czasie i przestrzeni, co pozwala na biezgcy monitoring planowanych dziatan i lepsze ukierunkowanie
na osiggniecie zatozonych celéw strategicznych.

Dla wszystkich wczes$niej zdefiniowanych kierunkéw dziatan okreslono planowane rezultaty ich
przeprowadzenia oraz wskazniki wraz ze sposobem ich monitorowania, czyli podaniem zrodfa
informacji, skad wynika¢ bedzie planowana do osiggnigcia warto$¢ wskaznika.

W ponizszej tabeli dla kazdego z zaplanowanych przedsiewzie¢ przypisano konkretne
wskazniki oraz zrédta ich pomiaru.
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Tabela 10. Planowane kierunki dziatan wraz z rezultatami, wskaznikami oraz zrédtami pomiaru wskaznika

Lp.

Kierunki dziatan

Rezultaty

Wskazniki

Zrédta pomiaru wskaznika

Cel strategiczny |. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug spotecznych, edukacji i integracji lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny |.1. Wzmocnienie systemu wsparcia dla oséb zaleznych poprzez rozwéj infrastruktury i ustug spotecznych

Rozszerzenie oferty klubéw seniora

Zwiekszenie dostepnosci i
réznorodnosci oferty wsparcia dla
oséb starszych.

Wzrost aktywnosci spotecznej i

Liczba partnerstw z organizacjami
pozarzgdowymi — 1 szt.

Liczba senioréw korzystajgcych z oferty

Umowy partnerskie z NGO.

Listy obecnosci i ewidencja

samodzielne funkcjonowanie oséb
zaleznych.

sprawnoscia.

Rozwdj zréznicowanej oferty
mieszkaniowej z elementami
wsparcia spotecznego.

Liczba 0séb korzystajgcych z mieszkan
wspomaganych — 4 os./rok.

1.1.1 w partnerstwie z organizacjami inteqracii seniorow KIub6w — 50 0./rok uczestnikow.
pozarzgdowymi. gracj ’ o Raporty z dziatalnosci klubg
Wzmocnienie roli organizaciji Liczba zrealizowanych wydarzen, zaje¢ aporty z dzlatainosct kiubow
. . ; . seniora.
pozarzgdowych w systemie ustug | i spotkan — 3 wydarzen/rok.
spotecznych.
Zapewnienie kompleksowej
opieki i wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnosciami i osob Liczba catodobowych miejsc w centrum Protokét odbioru budynku i
Utworzenie centrum opiekunczo- starszych. opiekuriczo-mieszkalnym — 10 miejsc. wyposazenia.
1.1.2 mieszkalnego na terenie Gminy Zwiek . dzielnosci
Ksigzki. cwigkszenie samoazieinoscl Liczba oséb objetych wsparciem — 12 Ewidencja uczestnikow
zyciowej osob zaleznych. 0s./rok. centrum.
Odcigzenie rodzin w opiece nad
osobami niesamodzielnymi.
Zwiekszenie dostepnosci
mieszkanh dostosowanych do . . .
R . Dokumentacja techniczna i
potrzeb osoéb zaleznych. kolv odbi ieszkan
Rozwéj zasobu mieszka _ .| Liczba mieszkarn wspomaganych protokoty odbioru mieszkan.
wspomaganych umozliwiajgcych Wzrost poziomu samodzielnosci i | ytworzonych lub dostosowanych — 2 szt. Rejestr najemcow mieszkan
1.1.3 jakos$ci zycia 0s6b z ograniczong

wspomaganych.

Raporty z realizacji ustug
wsparcia spotecznego.
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Utworzenie Srodowiskowego Domu
Samopomocy W miejscowosci

Zwigkszenie dostepnosci do
dziennych form wsparcia dla
0sbb z zaburzeniami
psychicznymi i
niepetnosprawnosciami.

Rozwdj oferty terapeutyczno-

Liczba miejsc w SDS — 35 migjsc.

Liczba osdb objetych wsparciem w SDS
— 35 os./rok.

Umowa partnerska z NGO.

Protokot odbioru budynku i
wyposazenia.

1.1.4 . X o1 Y L
Errg:rzﬂivavgqp;;zoyzgg;iﬁgme ’ ;ergggwitglfzj%?allgn;;gracyjnej W Liczba zrealizowanych zajec¢ i ustug Rejestr uczestnikow i
' ' terapeutyczno-rehabilitacyjnych — 720 h | harmonogram dziatan.
Wzmocnienie wspofpracy zajec/rok. Raporty z dziatalnosci $DS.
samorzadu z sektorem
pozarzgdowym w zakresie ustug
spotecznych.
Zwiekszenie samodzielnosci
0s0b nl_e samodz!elnych poprzez Liczba oséb objetych ustugami Umowy z personelem
wsparcie w codziennym AT . - .
. . asystenckimi i opiekunczymi — 28 Swiadczgcym ustugi.
funkcjonowaniu. 05 /rok
5i ich i Odcigzenie rodzin w opiece nad o Harmonogramy pracy i
1.1.5 RO.ZWOJ, usfug asystenckich i a . . . P Liczba godzin $wiadczonych ustug — ewidencja wykonanych ustug.
opiekunczych. osobami zaleznymi.
9100 h/rok. . L
e . Rejestry beneficjentow i
Wzrost jakosci zycia oséb . . . o
Liczba zatrudnionych sprawozdania z realizaciji
starszych, z B .
. e asystentow/opiekunek — 9 os. ustug.
niepetnosprawnosciami i
przewlekle chorych.
Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa oséb starszych i
niesamodzielnych pozostajacych
W miejscu zamieszkania.
Rozwdj systemu teleopieki jako o ] ) ) ) o
116 formy zdalnego wsparcia i Umozliwienie dtuzszego Liczba oséb objetych ustuga teleopieki — Rejestr uzytkownikow systemu.

zwiekszenia bezpieczenstwa osob
niesamodzielnych.

samodzielnego funkcjonowania w
warunkach domowych.

Wzmaocnienie szybkiego
reagowania w sytuacjach
zagrozenia zdrowia i zycia.

70 os./rok.
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1.1.7

Rozwdj wewnatrzgminnego
transportu publicznego.

Zwiekszenie dostepnosci
transportu publicznego dla
mieszkancow.

Poprawa czestotliwosci i jakosci
ustug transportowych.

Zmniejszenie liczby samochodéw
osobowych na drogach.

Wzrost liczby pasazerow
korzystajgcych z transportu
publicznego.

Liczba nowych linii transportu
publicznego — 1 linia.

Rozktady jazdy i dokumentacja
transportowa.

Dane z systemdw biletowych.

Cel operacyjny |.2. Poprawa warunkéw edukacyjnych i wsparcia rozwojowego dla dzieci i mtodziezy

Wsparcie edukacyjne dla Szkoty

Rozwdj kompetencji kluczowych
uczniéw, w tym cyfrowych,
jezykowych, matematycznych i
spotecznych.

Wzrost kwalifikacji nauczycieli w

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
ramach projektéw — 140 os.

Liczba nauczycieli uczestniczacych w

Harmonogram i dzienniki zajec.

Listy obecnosci uczniow i
nauczycieli.

2.1 Podstawowej w Ksigzkach. zfakreS{e noyvoczesnych ! szkoleniach — 25 os. Raporty z realizacji projektow
zindywidualizowanych metod edukacyjnych.
nauczania. Liczba godzin zrealizowanych zaje¢ i _ _

, : . i warsztatow — 360 h. Ankiety ewaluacyjne
Zwigkszenie motywacji uczniow uczestnikéw.
do nauki i poprawa wynikéw
edukacyjnych.
Poprawa warunkéw lokalowych
Modemizacja i dostosowanie do nauki i pracy dydaktyczne;j. Protokét odbioru robot
Lo | Pomieszczen w Szkole Podstawowe; | zwiekszenie dostepnosci do Liczba zmodernizowanych pomieszczen | Pudowlanych.

w Ksigzkach do wspoétczesnych
standardéw edukacyjnych.

nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych i infrastruktury
edukacyjne;j.

— 2 szt./rok

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.
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Wzrost komfortu i
bezpieczenstwa uzytkownikow
szkoty.

Wdrozenie programu ,Aktywna

Zwiekszenie aktywnosci fizycznej
wsrod dzieci | mtodziezy.

Promowanie zdrowego stylu
zycia i postaw prozdrowotnych w

Liczba zorganizowanych zaje¢
sportowych i aktywnosci fizycznych w
ramach programu — 4 wydarzenia/rok.

Harmonogram zaje¢
ruchowych.

Listy obecnosci uczniéw.

123 | o rota”. Srodowisku szkolnym, Liczba uczniow uczestniczgcych w Raport z wdrozenia i realizacii
programie — 30 os./rok. programu ,Aktywna szkota”.
Wzmocnienie oferty zaje¢ . .
ruchowych i sportowych w Is_lzckzo?: szkot objetych programem — 1 Ankiety gwaluacyjne uczniow i
ramach edukacji szkolnej. ' nauczycieli.
Wspieranie rozwoju integraciji
sensorycznej u dzieci w wieku
przedszkolnym i Liczba zorganizowanych zaje¢ Harmonogram zajec i dzienniki
wczesnoszkolnym. sensorycznych — 48 zajec/rok. zaje¢ specjalistycznych.
Orggnlzg cla za|et S(,a.n sorycznych Poprawa koncentracji, Liczba dzieci uczestniczacych w Listy obecnosci dzieci i kadry
wspierajgcych rozwoj . - . . .
1.2.4 e . koordynaciji ruchowe;j i zdolnosci zajeciach — 15 os./rok. prowadzgce;.
psychoruchowy dzieci w wieku o
. poznawczych dzieci. . L - .
przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Liczba przeszkolonych nauczycieli i Opinia ewaluacyjna
Wczesne wykrywanie i specjalistéw prowadzgcych zajecia — 1 sporzadzona przez
niwelowanie zaburzen 0S. nauczyciela/nauczycielke.
rozwojowych poprzez terapie i
stymulacje zmystéw.
Zwiekszenie kompetenc;ji
Jezykowych dzieci w wieku Programy i harmonogramy
przedszkolnym. Liczba przeds,.zl_<oli objety,ch programem | zgiec jezykowych.
Rozwdj oferty edukacyjnej Wzbogacenie oferty edukacyjnej | dwujgzycznosci — 1 placowka. . e
. . . . ; Rejestry obecnosci dzieci na
1.2.5 przedszkoli poprzez wprowadzenie 0 innowacyjne metody nauczania

programow dwujezycznosci.

jezykéw obcych.

Wzrost atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci lokalnych
placowek przedszkolnych.

Liczba dzieci uczestniczacych w
zajeciach z elementami dwujezycznosci
— 73 os./rok.

zajeciach.

Sprawozdania z realizacji
programu.
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Cel operacyjny |.3. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz integracji spotecznej

Budowa Osrodka Edukacji w

Zwiekszenie dostepnosci do
infrastruktury spotecznej dla
mieszkancéw Zaskocza.

Liczba nowo wybudowanych $wietlic
wiejskich — 1 szt.

Dokumentacja projektowa i

1.3.1 powykonawcza.
Zaskoczu. Wzrost liczby organizowanych Liczba zorganizowanych wydarzen — 10 . i
i . i Raporty z dziatalnosci o$rodka.
wydarzen kulturalnych i wydarzen/rok.
spotecznych w okolicy.
Zwiekszenie uczestnictwa
mtodziezy w lokalnych
inicjatywach spofecznych i Liczba klubéw mtodziezowych objetych
kulturalnych. .
o o . wsparciem — 2 kluby.
Rozwdj dziatalnosci klubow Rozwéj kompetenciji Listy obecnosci uczestnikow.
13.2 miodziezowych poprzez realizacje spolecznvch. oraanizacvinveh i Liczba zrealizowanych projektow _ o
e projektéw wspierajgcych aktywizacje P yen, organizacyjny spoteczno-kulturalnych — 2 projekty/rok. | SPrawozdania z realizacji
obywatelskich mtodziezy. roiektéw
spoteczno-kulturalna. . L L proj '
R . . Liczba uczestnikow dziatan klubowych —
Przeciwdziatanie wykluczeniu
. o 30 os./rok.
spotecznemu i wzmacnianie
integracji wéréd mtodych
mieszkancow.
Zwigkszenie dostepnosci i
réznorodnosci oferty kulturalnej w | Liczba nowych wydarzen kulturalnych
gminie. organizowanych w gminie — 2 Kalendarz wydarzen
. ' Wzrost uczestnictwa wydarzenia/rok. kulturalnych.
Poszerzenie oferty wydarzen . C . L . _ i N .
1.3.3 . , mieszkancow w zyciu Liczba uczestnikow wydarzen — 100 Raporty z realizacji wydarzen.
kulturalnych dla mieszkancow. .
kulturalnym i spotecznym. os./rok. . i .
Dokumentacja fotograficzna i
Promowanie lokalnych tradycji, Liczba partnerstw z instytucjami kultury i | opisowa.
tworczosci i integracji NGO — 2 porozumienia.
miedzypokoleniowe;.
Organizacja letnich obozpw ZW|ek.sz'en|e dostepq dzieci I. Liczba zorganizowanych obozéw — 1 Dokumentacja programowa i
1.3.4 wypoczynkowo-edukacyjnych dla mitodziezy do zorganizowanej

dzieci i mtodziezy z terenu gminy.

formy wypoczynku letniego.

oboéz/rok.

harmonogramy obozow.
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Potaczenie wypoczynku z
elementami edukacyjnymi,
profilaktycznymi i rozwojowymi.

Wzmocnienie relaciji
rowiesniczych i kompetenciji
spotecznych wsréd mtodych
mieszkancow gminy.

Liczba uczestnikow obozéw — 30 os.
(dzieci i mtodziezy)/rok.

Liczba zrealizowanych warsztatow i
zaje¢ edukacyjnych podczas obozow —
2 zajecia/rok.

Listy uczestnikow.

Cel operacyjny |I.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego

Rozbudowa systemu monitoringu

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow
oraz skuteczno$ci dziatan
prewencyjnych.

Utatwienie identyfikacji sprawcow

Liczba nowych punktéw kamerowych —
2 lokalizacje.

Dokumentacja techniczna i

protokoty odbioru instalacji.

4.1 wizyjnego na terenie gminy. wykroczen i przestepstw. ) . Rejestr monitorowanych
Liczba zainstalowanych kamer — 6 szt. o
Wzmocnienie nadzoru nad lokalizaciji.
przestrzenig publiczng w
miejscach szczegolnie
narazonych na incydenty.
Zwigkszenie skutecznosci i
bezpieczenstwa dziatan
podejmowanych przez jednostki Liczba jednostek OSP objetych
OSP. doposazeniem — 4 jednostki. Faktury i protokoty odbioru
Doposazenie jednostek OSP w Skrécenie czasu reakcji na Liczba zakupionych elementéw sprzetu sprzetu.
1.4.2 nowoczesny sprzet ratowniczy i zagrozenia i poprawa gotowosci ratowniczego i ochronnego — 10 szt. Ewidencja wyposazenia

ochronny.

operacyjnej.

Wyréwnanie szans jednostek
OSP w dostepie do
nowoczesnych narzedzi i
wyposazenia.

Liczba interwencji przeprowadzonych z
wykorzystaniem nowego sprzetu — 10
akcji/rok.

jednostek.

Raporty z dziatan OSP.
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Wsparcie rozwoju Miodziezowej
Druzyny Pozarniczej, w tym

Zwiekszenie zaangazowania
mtodziezy w dziatalno$¢
spoteczng i proobronng.

Rozwdj umiejetnosci
praktycznych z zakresu ochrony

Liczba cztonkéw MDP uczestniczgcych
w dziataniach i obozach — 30 os./rok.

Liczba zrealizowanych wydarzen

Listy uczestnikow i
zaswiadczenia o ukonczeniu
szkolen.

1.4.3 organizacja letniego wypoczynku o . . . ) edukacyjno-szkoleniowych — 3
charakterze edukacyjno- przeciwpozarowe] 1 pierwszel wydarzenia/rok. Dok tacia zdieci i
<zkolenionvm. pomocy. okumentacja z Jemowall
Wy . Liczba godzin zajeé praktycznych i merytoryczna z wydarzen.
Wychowanie w duchu teoretycznych — 30 h/rok.
odpowiedzialno$ci obywatelskiej i
stuzby publiczne;.
Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku i
obnizenie kosztow jego Powierzchnia objeta termomodernizacjg | Audyt energetyczny przed i po
eksploataciji. — 223,94 m2. termomodernizaciji.
44 Termomodernizacja budynku OSP w | Poprawa warunkow pracy i Liczba przeprowadzonych prac Protokét odbioru robot
o Osieczku. dyspozycyjnosci strazakow termomodernizacyjnych (np. ocieplenie, budowlanych.
ochotnikow. wymiana stolarki, instalacja OZE) — 1 Dokumentacja projektowa i
Przedtuzenie trwatosci rodzaj prac (ocieplenie). powykonawcza.
technicznej budynku i poprawa
jego estetyki.
Zwiekszenie zdolnosci
operacyjnych i mobilnosci
jednostki OSP.
Liczba zakupionych pojazdéw Faktura zakupu pojazdu i
Zakup samochodu ratowniczo- Skrécenie czasu reakcji na ratowniczo-gasniczych — 1 szt. protokét odbioru.
1.4.5 gasniczego dla jednej z jednostek zagrozenia i poprawa

OSP w gminie.

bezpieczenstwa mieszkancow.

Wzrost skutecznosci dziatan
ratowniczych, gasniczych i
zabezpieczajgcych.

Liczba przeszkolonych strazakéw z
obstugi nowego sprzetu — 3 os.

Ewidencja wyposazenia
jednostki OSP.

30



Prowadzenie dziatan z zakresu
profilaktyki zdrowotnej zwierzat

Poprawa stanu zdrowia i
bezpieczenstwa zwierzat
domowych na terenie gminy.

Zwiekszenie identyfikowalnosci

Liczba zwierzat objetych programem
czipowania i kastracji — 25 szt./rok.

Baza Chipéw Safe Animal.

1146 | Gomowych, w tym program zwierzat dzigki systemowi Liczba mieszkancéw objetych akcjami Sprawozdania z dziatan
czipowania i kastracji. Czipowania. edukacyjnymi i informacyjnymi — 500 czipowania i kastracji.
Ograniczenie liczby zwierzat 0s./rok.
bezdomnych oraz poprawa
nadzoru nad ich populacja.
Zwiekszenie odpornosci gminy Liczba zmodernizom'/anych lub Dokumentacja zakupowa
na zagrozenia kryzysowe, utworzonych zasobéw OC (np. syreny inwentaryzacja zasobow OC.
militarne i Srodowiskowe. alarmowe, magazyny, sprzet) — 2 szt.
. . . Listy obecnosci i

Uporzadkowanie procedur Liczba osgb przeszkolonych w zakresie saswiadczenia z

1.4.7 | Rozwdj systemu obrony cywilne;j. reagowania kryzysowego i reagowania kryzysowego — 10 0s./rok.

ewakuacji ludnosci.

Wzrost $wiadomosci i
przygotowania mieszkancéw do
sytuacji nadzwyczajnych.

Liczba przeprowadzonych ¢wiczen i
symulacji — 3 wydarzenia/rok.

Liczba opracowanej dokumentac;ji
strategicznej — 3 szt.

przeprowadzonych szkolen.

Raporty z éwiczen oraz notatki
stuzbowe.

Dokumentacja strategiczna.

Cel operacyjny |I.5. Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji mieszkancow

1.5.1

Rozwadj lokalnych programéw
profilaktycznych ukierunkowanych
na poprawe zdrowia i jakosci zycia
mieszkancow.

Wzrost $wiadomosci zdrowotnej
mieszkancéw oraz promowanie
prozdrowotnych postaw.

Wczesne wykrywanie choréb
cywilizacyjnych i ograniczenie
czynnikow ryzyka.

Poprawa ogodlnego stanu zdrowia
mieszkancow poprzez edukacje i
dziatania prewencyjne.

Liczba zrealizowanych programéw
profilaktycznych — 2 programy.

Liczba uczestnikow dziatan
profilaktycznych (warsztatow, badan,
prelekcji) — 110 os.

Harmonogramy i raporty z
realizacji programoéw.

Listy obecnosci uczestnikow i
ewidencje badan.

Ankiety ewaluacyjne
uczestnikéw oraz
dokumentacja merytoryczna.
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1.5.2

Zakup i doposazenie w sprzet
rehabilitacyjny.

Zwiekszenie dostepnosci
lokalnych ustug rehabilitacyjnych
dla mieszkancow.

Poprawa skutecznosci procesu
rehabilitacji i rekonwalescenciji.

Wsparcie osob starszych,
przewlekle chorych oraz po
urazach w powrocie do
sprawnosci.

Liczba zakupionych urzadzen i
zestawow rehabilitacyjnych — 5 szt.

Liczba 0séb korzystajgcych z nowego
sprzetu — 696 os./rok.

Liczba godzin zabiegdw i éwiczen z
uzyciem doposazenia — 69 288 h/rok.

Ewidencja zakupdw i
dokumentacja techniczna
sprzetu.

Rejestr uzytkownikow i
harmonogramy terapii.

Raporty z realizacji ustug
rehabilitacyjnych i ankiety
pacjentow.

Cel operacyjny 1.6. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez

wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi

1.6.1

Rozwdj partnerstwa z organizacjami
pozarzgdowymi na rzecz realizacji
wspaolnych inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych.

Zwiekszenie udziatu organizaciji
pozarzgdowych w realizac;ji
polityki lokalnej i rozwoju
spotecznosci.

Wzrost liczby inicjatyw oddolnych
i projektow realizowanych we
wspotpracy z NGO.

Wzmochnienie kapitatu
spotecznego i aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow.

Liczba zawartych partnerstw i uméw z
NGO - 3 umowy/rok.

Liczba wspodlnie zrealizowanych
inicjatyw i projektéw — 3 dziatania/rok.

Liczba uczestnikow dziatan
realizowanych z udziatem NGO - 150
0s./rok.

Cel strategiczny Il. Ochrona zasobow srodowiska i zwiekszanie odpornosci gminy na zmiany klimatu

Cel operacyjny Il.1. Racjonalne zarzadzanie zasobami wodnymi

Rejestr zawartych porozumien i
uméw z organizacjami
pozarzgdowymi.

Raporty z realizacji wspdlnych
przedsiewzied.

Listy obecnosci i dokumentacja
wydarzen (zdjecia,
harmonogramy, materiaty
informacyjne).

.11

Przebudowa gminnych zbiornikéw
retencyjnych w miejscowosciach
topatki i Ksigzki.

Zwiekszenie retencji wod
opadowych i ograniczenie ryzyka
lokalnych podtopien.

Wzmochnienie odpornosci gminy
na skutki zmian klimatycznych
(np. susze i nawatnice).

llo$¢ przebudowanych zbiornikéw
retencyjnych — 2 szt.

Dokumentacja hydrologiczna i
projektowa.

Protokét odbioru inwestyciji.

32



Poprawa lokalnego bilansu
wodnego i mikroklimatu.

Budowa nowoczesnej staciji

Poprawa jakosci wody pitnej dla
mieszkancow.

Zwiekszenie efektywnosci

Wydajnos¢ stacji uzdatniania wody —
min. 2000 m3/dobe.

Protokot odbioru technicznego
stacji.

Dokumentacja wdrozenia

1121 zdatniania wody na terenie gminy. | procesu uzdatniania wody. Liczba gospodarstw domowych objetych | Systemu monitoringu.
Zmniejszenie strat wody w nowym systemem — 1500 szt. Rejestr podtgczonych
systemie. gospodarstw.

Poprawa warunkow sanitarnych i

srodowiskowych w Zaskoczu.

Zwiekszenie liczby gospodarstw

domo.wyclh objc?tych S ystemem Protokét odbioru robot
kanalizacji sanitarne;.

13 Budowa oczyszczalni $ciekéw w _ _ Liczba gospodarstw objetych nowa budowlanych.

"= | Zaskoczu. Ograniczenie ryzyka infrastrukturg — 375 szt. Dokumentacja geodezyjna i
zanieczyszczenia wod owvkonawcza
gruntowych i powierzchniowych. POWY '
Wzmocnienie potencjatu rozwoju
osadniczego i turystycznego
gminy.

Zwigkszenie “C.Zby gospodarstw Liczba zrealizowanych dotacji na . L
domowych posiadajgcych S Dokumentacja dotacyjna i
. przydomowe oczyszczalnie sciekow — . . o
ekologiczne systemy 20 szt rok rozliczeniowa (wnioski, umowy,
. . oczyszczania Sciekow. R faktury).
Wspieranie budowy przydomowych . .
s - . . taczna liczba zainstalowanych L ..

oczyszczalni $ciekoéw oraz Zmniejszenie zagrozen . Protokoty odbioru instalacji

1.1.4 oczyszczalni w ramach programu — 100

szczelnych zbiornikéw
bezodptywowych.

Srodowiskowych na obszarach
nieobjetych siecig kanalizacyjna.

Poprawa warunkéw sanitarnych
mieszkancéw wsi i terendw
peryferyjnych.

Szt.

Liczba kampanii informacyjnych i
spotkan z mieszkahcami — 2
wydarzenia/rok.

przydomowych oczyszczalni.

Raporty z kampanii
edukacyjnych i spotkan
informacyjnych.
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Wzrost $wiadomos$ci ekologicznej
i zaangazowania mieszkancow.

11.1.5

Rozwdj systeméw nawadniajacych
na potrzeby rolnictwa

Poprawa efektywnosci
nawadniania pol uprawnych.

Zwigkszenie odpornosci rolnictwa
na susze i zmiany klimatyczne.

Wzrost plondéw i jakosci upraw.

Oszczednos$¢ wody dzieki
nowoczesnym systemom
nawadniajgcym.

Liczba wstepnie wskazanych lokalizacji
do modernizacji/nowych uje¢ — 8 szt.

Liczba gospodarstw deklarujgcych
udziat w modernizacji nawadniania — 8
szt.

Liczba spotkan roboczych z rolnikami i
spoétkami wodnymi — 8 szt.

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.

Umowy z dostawcami
systemoéw nawadniajgcych.

Raporty z monitorowania
zuzycia wody i efektywnosci
nawadniania

Cel operacyjny II.2. Rozwéj odnawialnych zrédet energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej

Rozwdj instalacji fotowoltaicznych, w

Zwigkszenie udziatu energii
odnawialnej w bilansie
energetycznym gminy.

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy dla
inwestorow OZE.

Liczba zidentyfikowanych i
udostepnionych lokalizacji pod farmy PV
— 10 szt.

Rejestr ztozonych i
rozpatrzonych wnioskéw o
warunki zabudowy/decyzje
srodowiskowe.

11.2.1 | tym w ramach klastra . o ]
energetycznego. F\’.edukq.a emisjigazow - tgczna moc planowanych instalacji PV | Umowy, listy intencyjne lub
cieplarnianych i poprawa jakosci — min. 20 MW decyzje o warunkach
powetrza. przytaczenia.
Wzmochienie pozycji gminy jako
partnera w transformacji
energetyczne;j.
Zmniejszenie zuzycia energii Audyty energetyczne przed i
Wymiana nieefektywnych zrodet cieplnej i kosztow ogrzewania . . . po wymianie zrédet ciepta.
I1.2.2 | ciepta w budynkach uzytecznosci budynkéw publicznych. Liczba budynkow, w ktorych

publicznej.

Poprawa komfortu cieplnego i
funkcjonalnosci obiektow.

wymieniono zrédta ciepta — 4 szt.

Protokoty odbioru prac
budowlanych.
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Redukcja emisji CO, i innych
zanieczyszczen wynikajgcych z
ogrzewania.

11.2.3

Rozbudowa sieci gazowej na
obszarze gminy.

Zwiekszenie dostepnosci do sieci
gazowej dla mieszkancow i
przedsiebiorstw.

Poprawa jakosci powietrza
poprzez zmniejszenie emisji
zanieczyszczen z lokalnych
zrédet ciepta.

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.

Dtugos$¢ wybudowanej sieci gazowej —
0,9 km.

Protokoty odbioru robét
budowlanych.

Cel operacyjny II.3. Podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

11.3.1

Rozwdj dziatan z zakresu edukac;ji
ekologicznej.

Wzrost Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow gminy.

Zwiekszenie zaangazowania
spotecznosci lokalnej w dziatania
proekologiczne.

Poprawa wiedzy na temat
ochrony srodowiska i
zrownowazonego rozwoju.

Wzrost liczby inicjatyw
ekologicznych podejmowanych
przez mieszkancow.

Liczba zorganizowanych warsztatow,
szkolen i kampanii edukacyjnych — 10
wydarzen/rok.

Liczba uczestnikow dziatan
edukacyjnych — 150 os./rok.

Liczba opracowanych i
rozpowszechnionych materiatow
edukacyjnych — 300 egz./rok.

Raporty z realizacji dziatahn
edukacyjnych.

Listy obecnosci uczestnikow
wydarzen.

Egzemplarze materiatow
edukacyjnych i dokumentacja
medialna.

Cel operacyjny Il.4. Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi

11.4.1

Modernizacja Punktu Selektywnej
Zbidrki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) w Ksiazkach.

Poprawa efektywnosci zbierania i
segregacji odpadow
komunalnych.

Liczba zmodernizowanych punktow
zbiorki odpaddéw — 1 szt.

Liczba mieszkancow korzystajgcych z
PSZOK — 3000 os./rok.

Protokoty odbioru robét
modernizacyjnych.

Dokumentacja techniczna i
eksploatacyjna.

35



Zwiekszenie liczby mieszkancow
korzystajgcych z PSZOK.

Zmniejszenie ilosci odpadow
trafiajgcych na wysypiska.

Wzrost $wiadomos$ci ekologicznej
mieszkancéw w zakresie
segregacji odpadow.

Raporty z monitorowania ilo$ci
zebranych odpaddw.

Cel operacyjny Il.5. Ochrona oraz rozwdj terenéw zieleni na terenie gminy

11.5.1

Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia
i utrzymania terenéw zielonych.

Zwigkszenie powierzchni terenéw
zielonych w gminie.

Poprawa estetyki i
funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych.

Wzrost bioréznorodnosci i
poprawa jakosci srodowiska
naturalnego.

Zwiekszenie dostepnosci do
terenéw rekreacyjnych dla
mieszkancow.

Powierzchnia nowo utworzonych
terenow zielonych — 0,5 ha.

Liczba nowo posadzonych drzew i
krzewow — 15 szt.

Liczba zrealizowanych projektow
zagospodarowania terendw zielonych —
1 projekt/rok.

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.

Protokoty odbioru prac
zwigzanych z tworzeniem
terenow zielonych.

Raporty z monitorowania stanu
terenéw zielonych.

Cel strategiczny lll. Rozwdj funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni gminy poprzez modernizacje infrastruktury, rozwéj turystyki i ochrone

dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny lll.1. Rozwoéj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i zréwnowazonej mobilnosci

1.1.1

Budowa/przebudowa/modernizacja
drég gminnych i lokalnych.

Poprawa stanu technicznego
drég gminnych i lokalnych.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Skrécenie czasu podrézy i
poprawa dostepnosci
komunikacyjnej.

Dtugosé wybudowanych drég gminnych
i lokalnych — 1 km.

Dtugos¢ przebudowanych drdg
gminnych i lokalnych — 10 km.

Dtugos¢ zmodernizowanych drég
gminnych i lokalnych — 5 km.

Protokoty odbioru technicznego
robot.

Dokumentacja powykonawcza.

Raporty policyjne dotyczgce
wypadkow drogowych.
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Wzrost satysfakcji mieszkancow

z jakosci infrastruktury drogowe;.

1.1.2

Budowa/modernizacja systemu
Sciezek rowerowych.

Zwiekszenie liczby mieszkancow

korzystajgcych z rowerow jako
srodka transportu.

Poprawa bezpieczenstwa
rowerzystow.

Wzrost atrakcyjnosci gminy jako
miejsca przyjaznego
rowerzystom.

Dtugo$¢ wybudowanych $ciezek
rowerowych — 5 km.

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.

Cel operacyjny lll.2. Rozwdéj mieszkalnictwa

oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jakos¢ zycia mieszkancow

Wspieranie rozwoju budownictwa

Zwigkszenie liczby mieszkan
dostepnych dla mieszkancow
gminy.

Poprawa dostepnosci do
mieszkan o roznym standardzie.

Liczba nowo wybudowanych mieszkan
w budownictwie wielorodzinnym — 24
szt.

Powierzchnia uzytkowa nowo

Dokumentacja budowlana i
projektowa.

Dane z systeméw ewidenc;ji

2.1 wielorodzinnego. wybudowanych mieszkan — 1280 budynkdw.
Wzrost atrakcyjnosci m2/rok. )
inwestycyjnej gminy. Raporty z wydanych pozwolen
o ) Liczba wydanych pozwolen na budowe na budowe.
Zmniejszenie problemu budynkéw wielorodzinnych — 1 szt.
niedoboru mieszkan.
Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow i uzytkownikow
drég.
_ o _ . o Liczba zmodernizowanych punktow
Rf)zpudoyva [ _modernlzacla sy§temu Zwigkszenie gfektywnosm o$wietleniowych — 90 szt. Dokumentacja projektowa i
111.2.2 | o$wietlenia ulicznego na terenie energetycznej systemu

gminy.

oswietlenia.

Wzrost komfortu i atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych
wieczorem i nocg.

Liczba nowych punktéw
oswietleniowych — 10 szt.

powykonawcza.
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Modernizacja zasobu budynkow
komunalnych, w tym poprawa ich

Poprawa stanu technicznego
budynkéw komunalnych.

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow.

Liczba zmodernizowanych budynkow
komunalnych — 2 szt.

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.

Audyty energetyczne przed i

11.2.3 . s L
stanu technicznego, efektywnosci Wzrost komfortu uzytkowania Powierzchnia uzytkowa po modernizacji.
energetycznej i funkcjonalnosci. budynkéw komunalnych. zmodernizowanych budynkéw — 200 m?. | protokoly odbioru robot
Zmniejszenie kosztow modernizacyjnych.
eksploatacyjnych budynkow.
Uporzadkowanie gospodarki
Przeznaczenie na sprzedaz dziatek przestrzennej w gminie. Dokumentacja planistyczna i
;eksrizz;i/\i\r/}?z;s{roviigsh w Zwiekszenie dostepnosci do Liczba dziatek rekreacyjnych. projektowa.
a 192 . terendw rekreacyjnych dla przeznaczonych na sprzedaz — 20 szt. Dane z systemow ewidencji
111.2.4 | uporzadkowania gospodarki

przestrzennej i zwigkszenia
dostepnosci do terenéw
rekreacyjnych.

mieszkancow.

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej terendéw

potozonych w sgsiedztwie jezior.

Powierzchnia dziatek rekreacyjnych
przeznaczonych na sprzedaz — 2 ha.

gruntéw.

Umowy sprzedazy dziatek
rekreacyjnych.

Cel operacyjny lIl.3. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

111.3.1

Wspieranie rozwoju agroturystyki,
turystyki i rekreacji poprzez rozwoj
ustug okototurystycznych i wsparcie
lokalnych inicjatyw.

Zwiekszenie liczby turystéw
odwiedzajgcych gmine.

Wzrost liczby miejsc
noclegowych i ustug
turystycznych.

Poprawa jakosci ustug
turystycznych.

Wzrost dochodow mieszkancow
z dziatalnosci turystyczne;j.

Liczba nowo utworzonych miejsc
noclegowych — 20 szt./rok.

Liczba turystéw odwiedzajgcych gmine
— 1000 os./rok.

Raporty z dziatalno$ci
turystycznej.
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Biezgca modernizacja infrastruktury

Poprawa stanu technicznego
infrastruktury Centréow
Aktywnego Wypoczynku.

Zwiekszenie atrakcyjnosci i
funkcjonalnosci Centréw

Liczba zmodernizowanych obiektéw w
Centrach Aktywnego Wypoczynku — 3
szt.

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.

Dane z systemow

111.3.2 . Liczba nowych atrakcji turystycznych — monitorowania ruchu
Centrow Aktywnego Wypoczynku. Aktywnego Wypoczynku. 1 st turystycznego.
Wazrost “.CZby osqb Liczba osdb korzystajacych z Centrow Protokoty odbioru robét
korzystajacych z infrastruktury Aktywnego Wypoczynku — 3600 os./rok. | modernizacyjnych
Centréw Aktywnego ywnego Wypoczy T yinyen.
Wypoczynku.
Zwiekszenie dostepnosci
informaciji turystycznych dla Dane z systeméw
odwiedzajagcych. analitycznych aplikacji
Opracowanie i wdrozenie cyfrowej Poprawa jako$ci ustug Liczba aplikacji mobilnych — 1 szt. mobilnej
11.3.3 | mapy turystycznej gminy w formie turystycznych poprzez dostep do | | jczba zarejestrowanych punktow Raporty z dziatalnosci
aplikacji mobilnej. aktualnych informaciji. turystycznych w aplikacji — 30 punktow. turystyczne;j.
Wzrost liczby turystéw Dokumentacja dotyczaca
korzystajgcych z aplikaciji wdrozenia aplikacji mobilne;.
mobilnej.
WerSt rozp.oznawal'nc')sm gminy Liczba zorganizowanych kampanii
jako atrakcyjnego miejsca . ~ -
promocyjnych — 1 kampanii/rok.
. o . turystycznego.
Prowadzenie dziatan promujgcych . - i . . .
. . oo . Liczba uczestnikow wydarzen Dokumentacja medialna i
111.3.4 | walory turystyczne gminy na Zwiekszenie liczby turystow . o .
S A . . ) promocyjnych — 30 os./rok. publikacje promocyjne.
poziomie lokalnym i regionalnym. odwiedzajgcych gmine.
. A Liczba publikacji i materiatow
Poprawa wizerunku gminy jako .
. . promocyjnych — 2 egz./rok.
miejsca przyjaznego turystom.
N o Liczba przeprowadzonych szkolen i
Rozwdj oferty Centrum Szkolenia | Zwigkszenie liczby oséb egzamindw — 8 szkolen/rok. Dane z systemow rejestracji
111.3.5 | Egzaminéw Sportow

Motorowodnych i Zeglarstwa.

korzystajgcych z oferty Centrum.

Liczba osdb korzystajgcych z oferty
Centrum — 120 os. (8 x 15).

uczestnikow szkolen.
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Poprawa jakosci ustug
szkoleniowych i
egzaminacyjnych.

Wzrost liczby certyfikowanych
instruktorow i egzaminatorow.

Liczba certyfikowanych instruktorow i
egzaminatorow — 2 os.

111.3.6

Opracowanie kompleksowego
programu rozwoju turystyki w
Gminie Ksigzki.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

Poprawa infrastruktury
turystycznej.

Wzrost liczby turystéw
odwiedzajgcych gmine.

Liczba opracowanych strategii i
programow rozwoju turystyki — 1
program.

Liczba zrealizowanych projektow
turystycznych — 2 projekty/rok.

Liczba turystow odwiedzajgcych gmine
— 1000 os./rok.

Dokumentacja programowa i
strategiczna.

Raporty z realizacji projektéw
turystycznych.

Dane z systemow rejestracji
turystow.

Cel operacyjny lll.4. Ochrona i rewitalizacja

dziedzictwa kulturowego gminy

1.4.1

Modernizacja i/lub adaptacja pod
cele turystyczne obiektow
zabytkowych zlokalizowanych na
terenie gminy.

Poprawa stanu technicznego
obiektow zabytkowych.

Zwiekszenie dostepnosci
obiektow zabytkowych dla
turystow.

Wzrost liczby odwiedzajgcych
obiekty zabytkowe.

Liczba
zmodernizowanych/zaadaptowanych
obiektéw zabytkowych — 2 szt.

Liczba odwiedzajgcych obiekty
zabytkowe — 1500 os./rok.

Dokumentacja projektowa i
powykonawcza.

Dane z systemow rejestracji
odwiedzajacych.

Cel strategiczny IV. Rozwoj lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowa i przyciaganie inwestycji

Cel operacyjny IV.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu

V.11

Realizacja prac interwencyjnych i
publicznych jako form aktywizacji
0so6b pozostajagcych bez
zatrudnienia.

Zwigkszenie liczby osob
bezrobotnych uczestniczacych w
pracach interwencyjnych i
publicznych.

Poprawa umiejetnosci i
kwalifikacji oséb bezrobotnych.

Liczba 0séb uczestniczgcych w pracach
interwencyjnych i publicznych — 5
0s./rok.

Dane z systemow rejestracji
uczestnikdw prac
interwencyjnych.

Raporty z dziatalno$ci instytuc;ji
organizujgcych prace.
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Organizacja prac spotecznie
uzytecznych we wspotpracy z

Zwiekszenie zaangazowania
spotecznosci lokalnej w prace
spofecznie uzyteczne.

Poprawa stanu infrastruktury

Liczba zorganizowanych prac
spotecznie uzytecznych — 4 prace/rok.

Dane z systemow rejestracji
uczestnikdéw prac spotecznie
uzytecznych.

Raporty z dziatalnos$ci instytuciji

V.1.2 | . Lo T publicznej dzieki pracom o
instytucjami i organizacjami spolecznym. Liczba uczestnikéw prac spotecznie organizujgcych prace.
lokalnymi . L uzytecznych — 4 os./rok. Dokumentacja dotyczaca
Wzrost liczby organizacji . L
. . N wspolpracy z organizacjami
wspotpracujacych przy realizacji .
S lokalnymi.
prac spotecznie uzytecznych.
Poprawa dostepnosci do ustug Liczba utworzonych sezonowych miejsc
V13 Tworzenie sezonowych miejsc pracy | turystycznych i rekreacyjnych. pracy — 6 miejsc/rok. Raporty z dziatalno$ci
"7 | w sektorze turystyki i rekreacii. Wzrost liczby 0séb zatrudnionych | Liczba oséb zatrudnionych sezonowo — | Przedsigbiorstw turystycznych.
sezonowo w sektorze turystyki. 6 os./rok.
o ’ Poprawa dostepnosci do Liczba przekazanych ofert zatrudnienia
Rozwijanie wspotpracy z informacji o ofertach pracy dla — 4 oferty/rok.
powiatowym urzedem pracy w 0s6b bezrobotnych. Liczba 0séb, ktére znalazly zatrudnienie Dokumentacja dotyczaca
IV.1.4 | zakresie przekazywania i promocji ’ zatrudnienia dzieki wspotpracy

ofert zatrudnienia dla oséb
bezrobotnych.

Wzrost liczby os6b znajdujgcych
zatrudnienie dzigki wspotpracy z
urzedem pracy.

dzieki wspotpracy — 4 os./rok.

Liczba zorganizowanych spotkan i
szkolen — 4 spotkania/rok.

z urzedem pracy.

Cel operacyjny IV.2. Przyciaganie inwestorow i rozwdj infrastruktury terenéw inwestycyjnych

Iv.2.1

Promocja oferty terenéw
inwestycyjnych Gminy Ksigzki wsrod
potencjalnych inwestoréow
regionalnych i krajowych.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci

oferty inwestycyjnej gminy wsrod
przedsiebiorcow z regionu i kraju.
Wzrost liczby zapytan ofertowych

dotyczacych terenéw
inwestycyjnych.

Lepsze wykorzystanie
istniejgcego potencjatu gruntéw

Liczba przeprowadzonych kampanii
promocyjnych — 1 kampania/rok.

Liczba opracowanych i
rozpowszechnionych materiatow
promocyjnych — 2 szt./rok.

Dokumentacja materiatow
promocyjnych.

Rejestr zapytan ofertowych i
korespondencji z inwestorami.
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przeznaczonych pod dziatalno$¢
gospodarczg.

IvV.2.2

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych
w niezbedng infrastrukture
techniczna.

Zwigkszenie poziomu
przygotowania terenow
inwestycyjnych.

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.

Stworzenie warunkéw do
lokalizacji nowych podmiotéw
gospodarczych.

Liczba ofert inwestycyjnych z terenu
objetego uzbrojeniem — 1 oferta/rok.

Rejestr i publikacje ofert
inwestycyjnych gminy.

Cel operacyjny IV.3. Wsparcie rozwoju lokal

nej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa

Realizacja programoéw doradczych i
szkoleniowych dla lokalnych

Wzrost kompetencji biznesowych
wsrdd lokalnych przedsiebiorcow
i przysztych przedsiebiorcow.

Zwigkszenie liczby nowo

Liczba przeprowadzonych szkolen i
warsztatéw — 2 wydarzenia/rok.

Liczba uczestnikéw szkolen — 5

Listy obecnosci i dokumentacja
szkoleniowa.

Ankiety ewaluacyjne
uczestnikow.

IV.3.1 | przedsiebiorcow i oséb planujgcych zaktadanych dziatalnosci 0sob/rok. .
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczych. . . L Rejestr CEIDG dotyczacy
ospodarczei Liczba nowych dziatalnosci nowych dziatalnosci
gosp 3 Zwigkszenie poziomu gospodarczych zatozonych przez gospodarczych.
profesjonalizacji lokalnego uczestnikéw — 1 podmiot/rok.
biznesu.
Wzrost liczby rolnikow . S . .
L . s Liczba rolnikdw objetych wsparciem ) -
podejmujgcych dziatalnos¢ . Rejestr uczestnikéw doradztwa
. doradczym — 4 osob/rok. i .
pozarolniczg. lub programéw wsparcia.
Wspieranie procesow dywersyfikacji . . . Liczba nowo powstatych dziatalnosci . . .
dziatalnosci rolniczej poprzez rozwoj Zwigkszenie oferty ustug | ozarolniczych prowadzonych przez Rejestr dziatalnosci
IV.3.2 1 pop )| produktéw lokalnych o P yeh p yehp gospodarczych (CEIDG, KRS).

produktow i ustug o charakterze
pozarolniczym.

charakterze nierolniczym.

Wzmocnienie odpornosci
ekonomicznej gospodarstw
rolnych.

rolnikdw — 1 podmiot/rok.

Liczba wprowadzonych na rynek
nowych ustug lub produktow — 1
ustuga/rok.

Raporty z monitoringu
lokalnego rynku i oferty
produktowe;.
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Wspieranie rozwoju mikro- i matych
przedsigbiorstw, ze szczegdinym
uwzglednieniem terenéw o
potencjale turystycznym.

IvV.3.3

Rozwdj sektora mikro- i matych
firm na obszarach o walorach
turystycznych.

Wzrost liczby miejsc pracy w
sektorze ustug i turystyki.

Podniesienie konkurencyjnosci
lokalnej oferty gospodarcze;.

Liczba podmiotéw gospodarczych
objetych wsparciem — 2 firmy/rok.

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy
w mikro- i matych firmach — 4
miejsca/rok.

Liczba dziatan promocyjnych
wspierajacych przedsiebiorczo$¢
lokalng — 4 inicjatywy/rok.

Rejestry udzielonego wsparcia
i uczestnikdw programoéw.

Dane GUS/REGON dotyczace
liczby firm i miejsc pracy.

Raporty z dziatan
promocyjnych i partnerskich
(np. wspétpraca z LGD, PUP,
samorzadem).

Zrédio: Opracowanie wtasne.
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Rozdziat V.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako
docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni

5.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Gmina Ksigzki to gmina wiejska, ktéra administracyjnie nalezy do wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego i potozona jest w jego pétnocno-wschodniej czesci, w powiecie wabrzeskim. Graniczy ona
z Gminami Rynsk i Debowa tgka (powiat wabrzeski), Gminami Radzyn Chetminski i Swiecie nad Osg
(powiat grudzigdzki) oraz Gminami Jabtonowo Pomorskie i Bobrowo (powiat brodnicki). Jest to
stosunkowo niewielka gmina, zajmuje ona powierzchnie 86,28 km? i w 2024 r. zamieszkana byta przez
3979 os6b. Siedzibg wtadz gminnych jest centralnie potozona miejscowos$¢ Ksigzki, ktéra petni funkcje
lokalnego osrodka administracyjno-ustugowego.

Uwarunkowania wewnetrzne gminy oraz jej potozenie wzgledem waznych osrodkow
administracyjnych w regionie, a takze sie¢ komunikacyjna umozliwiajgca przemieszczanie sie ludzi oraz
transport towaréw majg decydujgce znaczenie w kierunkach rozwoju gminy i jej sieci osadniczej.
Niebagatelne jest tez potozenie na granicy trzech powiatéw: wabrzeskiego, brodnickiego i
grudzigdzkiego, co wzmacnia powigzania regionalne. Potrzeby mieszkancow gminy zaspokajane sa,
poza Ksigzkami, w osrodkach osciennych — Radzyniu Chetminskim, Jabtonowie Pomorskim oraz w
Wabrzeznie. Réwniez potozenie fizyczno-geograficzne gminy oddziatuje na jej rozwoj. Uwarunkowania
hydrologiczne (gtéwnie Jezioro Wielkie i Jezioro Blizno) wptywaja na atrakcyjno$é przyrodniczg gminy i
ksztattowanie sie sieci osadniczej. Docelowy uktad sieci osadniczej uwzglednia ochrone istniejgcych
waloréw przyrodniczych i kulturowych, z jednoczesnym rozwojem istniejgcych osrodkéw gminnych oraz
wzmochnieniem ich rangi lokalnej.

Obszar gminy Ksigzki podzielony jest na 8 sotectw z 9 miejscowosciami: Blizienko, Blizno,
Brudzawki, Ksigzki, topatki, Lopatki Polskie, Osieczek, Szczuplinki, Zaskocz. Miejscowos¢ Ksigzki jest
zdecydowanie najwiekszym osrodkiem pod wzgledem liczby ludno$ci, poniewaz skupia okoto 46%
wszystkich mieszkancéw gminy. Drugg w kolejnosci z liczbg 768 mieszkancow jest miejscowosc
Osieczek. Najmniejszymi osrodkami sg natomiast miejscowosci Szczuplinki oraz topatki Polskie, w
ktérych mieszka zaledwie 79 i 52 mieszkancéw.

W wyniku dziatan czynnikéw spotecznych, kulturowych, srodowiskowych oraz gospodarczych
zostato uksztattowane aktualne zagospodarowanie terenu gminy Ksigzki. Struktura terenéw gminy
zostata podzielona na dwie zasadnicze strefy, ktére znalazty odzwierciedlenie w obowigzujgcym
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy:

e strefa rozwoju osadnictwa — obejmujgca miejscowosé Ksigzki, gtéwny osrodek gminny,
Osieczek, topatki, Zaskocz, Blizienko i Blizno; strefa obejmuje tereny zainwestowane oraz
perspektywiczne tereny rozwoju zabudowy,

e strefa rolnicza — obejmujgca zdecydowang wiekszo$¢é gminy; w strefie tej przewazajg obszary
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w sktad ktérej wchodzg grunty orne, pastwiska, sady, taki
oraz zabudowa zagrodowa rozproszona.

Gléwna, rolnicza funkcja gminy znaczaco wptywa na rodzaj zabudowy i charakter przestrzenny
miejscowosci stanowigcych osady rolnicze z mocno rozproszong zabudowg zagrodowa. Najprezniej
rozwija sie miejscowos¢ Ksigzki oraz miejscowosci zlokalizowane w sgsiedztwie jezior — Osieczek,
topatki oraz drogi wojewddzkiej nr 543 — Blizno. Obserwuje sie tam zmiane terendw dotychczas
uzytkowanych rolniczo na cele zabudowy przede wszystkim mieszkaniowej i letniskowej. Procesy
koncentracji zabudowy zauwazalne sg najbardziej we wsiach Ksigzki, Osieczek i Blizno.

Wskaza¢ nalezy, iz Gmina Ksigzki zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego przynalezy do obszaru prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT) WabrzeZzna. Gmina
zostata réwniez wskazana jako gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o
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znaczeniu lokalnym. W Planie Zagospodarowania Wojewddztwa gmina Ksigzki przynalezy do
wiejskiego obszaru funkcjonalnego wymagajgcego wsparcia proceséw rozwojowych. Gmina Ksigzki
charakteryzuje sie niskim stanem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wynika to z nakladajgcych sie
ztozonych probleméw, lecz gtéwnym zrédiem takiej sytuacii jest potozenie w znacznej odlegtosci od
najwiekszych osrodkédw miejskich regionu, co uniemozliwia korzystanie z impulséw rozwojowych
generowanych przez wieksze miasta (Wabrzezno) lub brak mozliwosci finansowych czy spotecznych
dla zainicjowania postepu w oparciu o wtasny potencjat, np. gleby wysokich klas bonitacyjnych.

W gminie Ksigzki wystepuje réwniez zjawisko depopulacji. Jest to spowodowane gtéwnie
emigracjg mieszkancéw na tereny bardziej atrakcyjne pod wzgledem gospodarczym
i spotecznym, co z kolei powoduje zaburzenie struktur demograficznych i zwigzany z tym brak
aktywnosci gospodarczej znacznej czesci mieszkancoéw. Kumulujg sie tutaj problemy wysokiego
bezrobocia, niskiego poziomu wyksztatcenia, duzego uzaleznienia od systemu pomocy spotecznej, co
z kolei spowalnia rozwdj zaréwno spoteczny, jak i gospodarczy. Duze rozdrobnienie osadnictwa wptywa
negatywnie na jakos¢ warunkéw zycia, mozliwosci rozwoju gospodarczego, a nawet stan sSrodowiska —
gtdwnie poprzez znaczgce koszty realizacji zadan wtasnych samorzadéw lokalnych.

Biorgc pod uwage wiejski charakter gminy, a takze jej dotychczasowy rozwdj, nalezy dgzy¢ do
koncentracji zabudowy o zréznicowanych funkcjach w gtéwnym osrodku gminnym, tj. miejscowosci
Ksigzki, natomiast w pozostatych miejscowosciach o przewazajgcej funkcji rolniczej dogeszczac
istniejgce tereny zabudowane i przeksztatcone przede wszystkim w zakresie zabudowy zagrodowej
oraz niezbednych ustug (niewielkich sklepéw oraz ustug publicznych) z dopuszczeniem ewentualnej
zabudowy mieszkaniowej. Nalezy réwniez dgzy¢ do ograniczenia rozpraszania zabudowy (w tym
réwniez zagrodowej) w przestrzeni rolniczej poprzez jej koncentracje w poblizu wyksztatconych struktur
miejscowosci.

Docelowa struktura sieci osadniczej oparta jest o centralnie potozong miejscowos¢ Ksigzki z
dobrze rozwinietymi terenami zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, a takze ustugami publicznymi i
terenami codziennej rekreacji, z peryferyjnie potozonymi terenami produkcyjnymi, ktére dzieki
zastosowanym rozwigzaniom i technologii w znikomym stopniu oddziatujg na tereny sasiednie a
jednoczesnie stanowig motor rozwoju gospodarczego gminy. Zabudowa wsi bedzie kontynuowana
wzdtuz gtéwnych dréog i na terenach o dobrych warunkach geotechnicznych. Teren wsi Ksigzki
charakteryzuje sie stosunkowo gestg zabudowg, dzieki czemu w maksymalnym stopniu wykorzystuje
potencjat lokalizacyjny oraz szlaki komunikacyjne i infrastrukture techniczng z poszanowaniem terenéw
zieleni oraz uwzgledniajgc potencjat kulturowy. Miejscowos¢ Ksigzki przyjmuje forme wielofunkcyjnego
osrodka skupiajgcego w swoich granicach podstawowe potrzeby zwigzane z zamieszkaniem, pracg i
dostepem do ustug. Stanowi ono centrum aktywnosci spotecznej i gospodarczej gminy poprzez
koncentracje zadan inwestycyjnych z dziedziny administracji i ustug, w tym oswiaty, ochrony zdrowia,
kultury, sportu, jak réwniez mieszkalnictwa, gospodarki komunalnej, obstugi rolnictwa, infrastruktury
spotecznej i technicznej o zasiegu gminnym i lokalnym.

Na drugim poziomie hierarchii sieci osadniczej znajdujg sie¢ miejscowosci Osieczek, Blizno oraz
t opatki, ktdre oprocz podstawowej funkcji mieszkaniowej, stanowiag réwniez baze ustugowo-turystyczng
0 znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym. Wszystkie te miejscowosci korzystajg z obecnosci zbiornikow
wodnych jako gtéwnych atrakcji turystycznych gminy. Ich rozwdéj skoncentrowany jest wokét rozwoju
budownictwa letniskowego oraz mieszkaniowego na obrzezach jezior: Wielkiego, Blizno oraz topatki.
Dzieki bliskosci jezior mozliwy jest rowniez rozwdj ustug (miejsca noclegowe, ustugi turystyki, baza
gastronomiczna). Znajdujg sie tu Centra Aktywnego Wypoczynku i Sportow Wodnych oraz osrodki
agroturystyczne.

Rola pozostalych miejscowosci na terenie gminy jest odmienna. Podkreslajg one wiejski
charakter gminy, umozliwiajg swobodny rozwdj rolnictwa i dotychczasowy sposéb zycia mieszkancéw
wsi. Miejscowosci te, w zaleznosci od wielkosci i lokalizacji, wyposazone sg w podstawowe ustugi, jak
np. lokalne sklepy spozywcze, jednak bardziej wymagajgce potrzeby zaspokajane sg w Ksigzkach. W
miejscowosciach tych dominuje zabudowa zagrodowa zwigzana z zamieszkaniem i praca rolnikéw, a
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niewielkie zageszczenie zabudowy przyczynia sie do ograniczenia konfliktbw zwigzanych z
ewentualnym oddziatywaniem gospodarstw rolnych. Zabudowe zagrodowg dopetnia gdzieniegdzie
zabudowa mieszkaniowa. Rozwdéj miejscowosci opiera sie o uzupetnienie istniejgcych zwartych struktur
funkcjonalno-przestrzennych, z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury oraz ciggéw komunikacyjnych
przy jednoczesnym uwzglednieniu waloréw $rodowiska, co umozliwia prowadzenie racjonalnej
gospodarki rolnej. Rozwdj przestrzenny miejscowosci uwarunkowany jest wystepowaniem gleb o
wysokiej przydatnosci rolniczej, bagien i mokradet, lasow, ztéz kopalin oraz rzezba terenu.

Hierarchia i rola jednostek osadniczych wynika z réznic przestrzennych, prawnych,
demograficznych i $rodowiskowych, ktére nalezy uwzglednia¢ przy delimitacji poszczegdinych
jednostek na zasadzie wewnetrznej spojnosci ich cech. Niemniej jednak nalezy podkreslac i wspiera¢
wzajemne powigzania pomiedzy jednostkami, ktére umozliwiajg wzajemny rozwdj i przynoszg obopdine
korzysci. Zbudowana sie¢ powigzan z osrodkami ulokowanymi wyzej w hierarchii sieci osadniczej,
umozliwiajgca transfer wiedzy, innowacji, ale réwniez umozliwiajgca korzystanie przez mieszkancow
gminy miedzy innymi z wysokiej jakosci edukaciji i kultury, wptynie na wzrost aktywnos$ci gospodarczej
oraz na wzrost poziomu kapitatu spotecznego w tych osrodkach.

5.2. System powiazan przyrodniczych

Na strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy wptyw ma réwniez rzezba terenu.
Zgodnie z najnowszg regionalizacjg fizycznogeograficzng Polski (Solon, Borzyszkowski i in., 2019)
obszar gminy Ksigzki lezy w catosci w obrebie mezoregionu Pojezierze Chetminskie. Gmina stanowi
obszar o jednolitych cechach komponentéw srodowiska geograficznego — polodowcowg wysoczyzne
morenowa. Gmina charakteryzuje sie réwninnym, lekko pagérkowatym terenem. Wystepuija tu 3 ciaggi
pagorkéw morenowych o wydtuzonym zarysie. Najwyzej potozone wzgdrza znajdujg sie w poblizu
topatek (133,6 m n.p.m.), Ksigzek (124 m n.p.m.), Blizna (114 m n.p.m.) oraz Osieczka (111 m n.p.m.).
Najnizej potozne obszary znajdujg sie natomiast we wschodniej czesci gminy i stanowig dna zagtebien
wytopiskowych. W dnach rynien polodowcowych obecnie wystepujg jeziora: Blizno, topatki, Wielkie,
Szenwaldzkie, Praczka.

Budowa geologiczna wptywa réwniez na wystepowanie surowcow naturalnych. Na terenie
gminy Ksigzki, w jej potudniowo-wschodniej czesci, wystepuja trzy udokumentowane ztoza surowcow
naturalnych, tj. ztoza piaskéw i zwiréw.

Na terenie Gminy Ksigzki nie utworzono dotychczas zadnych form obszarowej ochrony
przyrody i krajobrazu w postaci obszaréw chronionego krajobrazu, parkéw krajobrazowych czy
rezerwatéw przyrody. Przez teren gminy Ksigzki nie przebiegajg réwniez korytarze ekologiczne, ani nie
znajdujg sie uzytki ekologiczne.

Na obszarze gminy znajduje sie 5 uznanych pomnikéw przyrody, stanowigcych twory przyrody
zywej, tj. pojedyncze drzewa i skupiska drzew (w tym Aleja Drzew Igliczni trdjcierniowej, wzdtuz drogi
powiatowej Wabrzezno-Lebark w Osieczku). Celem ochrony pomnikéw przyrody jest zachowanie ich
wartosci przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych i historyczno-pamigtkowych ze wzgledu na
indywidualne cechy wyrdzniajgce je sposrdd otaczajgcego krajobrazu, w szczegdlnosci okazate
rozmiary.

Gmina Ksigzki to gmina typowo rolnicza, w zwigzku z czym dominuje szata ro$linna zwigzana
z rolniczym wykorzystaniem. W wyniku uprawy ziemi nastgpita zmiana i zubozenie sktadu gatunkowego
w stosunku do potencjalnej roslinnosci naturalnej. Elementy tworzgce system przyrodniczy obszaru o
lokalnym charakterze stanowia:

e t3ki i pastwiska — zajmujg okoto 10% powierzchni gminy, sg to zbiorowiska trawiaste o
zréznicowanej wysokosci, z towarzyszacymi im kepami samosiewow (krzewy, zadrzewienia);
e roslinno$¢ segetalna i ruderalna — towarzyszgca uprawom polowym, nieuzytkom, osadom
ludzkim, drogom; sg to synantropijne zbiorowiska roslin jednorocznych i wieloletnich; w
uprawach zbozowych najczesciej wystepuje mak piaskowy i chaber btawatek; roslinnosc
ruderalna reprezentuje jasnota biata, krwawnik pospolity, bodziszek tgkowy, maruna bezwonna;
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najbardziej rozpowszechnionym zbiorowiskiem ruderalnym jest zespdt bylicy pospolitej i
wrotycza zwyczajnego; jego ptaty wyksztatcajg sie na zasobnych w biogeny nieuzytkach,
przydrozach, gruzowiskach, przyptociach i zbudowane sg przewaznie z: bylicy pospolitej,
wrotycza zwyczajnego, perzu wiasciwego i krwawnika pospolitego; wokét zabudowan
gospodarskich, zabudowy jednorodzinnej, rosna: swierk pospolity i srebrny, cyprysy, zywotniki,
wierzby, topole, bez lilak, kasztanowce zwyczajne, brzozy, klony zwyczajne i jawory, jesiony
pospolite, jarzebiny zwyczajne oraz drzewa owocowe;

e kompleksy lesne — niewielkie zbiorowiska petnigce funkcje glebochronne i wodochronne,
znajdujgce sie w obrebach ewidencyjnych Osieczek, Brudzawki i topatki;

e zadrzewienia i zakrzewienia srédpolne i przydrozne — grupy drzew i krzewdw rosngce gtéwnie
w zagtebieniach bezodptywowych (czesto wypetnionych wodg) o podwyzszonym poziomie wéd
gruntowych, na polach uprawnych, tgkach i pastwiskach, na stokach, skarpach, miedzach,
wzdiuz ciekdw, woéd stojgcych, drég i w parkach; majg one duze znaczenie przyrodnicze —
petnig wazne funkcje: ochronne, biocenotyczne, klimatyczne oraz estetyczne; jako jedyna
wysoka zieleh wsrdd pél i tak, regulujg stosunki wodne, petnig role wiatrochtonng, chronig przed
erozjg gleb (wietrzng i wodng), petnig funkcje biocenotyczng, sg ostojg réznych drobnych
zwierzat (miejsca legowe dla ptakow); najczesciej spotykanymi gatunkami drzew i krzewow sa:
topola biata, jesion pospolity, klon zwyczajny i samosiejki brzoz, sosen, topoli osiki, dzikiego
bzu, dzikiej rozy oraz gtogu; drzewom towarzyszg zbiorowiska zielne z licznymi gatunkami traw
oraz bylic;

e sie¢ hydrograficzna sktadajgca sie z wod powierzchniowych stojgcych i ptyngcych, w tym 6
jezior o powierzchni powyzej 1,0 ha (Jezioro Blizno — o pow. 49,2 ha potozone w poéinocnej
czesci gminy, Jezioro Wielkie — o pow. 30,2 ha potozone w potudniowej czesci gminy — jest to
jezioro przeptywowe, ktére od potudnia tgczy sie z Jeziorem Szenwaldzkim o pow. 10,0 ha i
Jeziorem Praczka o pow, 10,7 ha, Jezioro Jasmirek o pow. 2,2 ha potozone w potudniowo-
zachodniej czesci gminy, Jezioro Lopatki o pow. 8,3 ha, potozone w pétnocno zachodniej czesci
gminy) oraz sie¢ ciekow i kanatéw, z ktorych najwieksze to Kanat Ksigzkowski i Kanat Sicinski,
uzupetnionych o mokradta i tereny podmokte, oczka wytopiskowe oraz naturalne i sztuczne
systemy melioracyjne;

e zbiorowiska wodne i bagienne - towarzyszg jeziorom, stawom, oczkom wodnym oraz sieci
rowow melioracyjnych; brzegi jezior otoczone sg pasem szuwaru wysokiego réznej szeroko$ci,
w ktérym dominujg trzcina pospolita, patka szerokolistna;

e zielen urzadzona — obszary roznej wielkosci i rangi stworzone przez cztowieka; na obszarze
gminy Ksigzki tereny zielone obejmujg przede wszystkim parki, cmentarze i ich pozostato$ci,
ogrodki dziatkowe, tereny towarzyszace zabudowie osiedlowej, indywidualnej, przy obiektach
ustugowych i sportowych, starodrzew przy obiektach zabytkowych, np. przy kosciotach,
zatozenia folwarczne i patacowe; w parku w Zaskoczu znajdujg sie pomnikowy dgb, jesion,
platan oraz klon.

Wskazane powyzej tereny tworzg system przyrodniczy gminy. Stanowig cenne, powigzane ze
sobg elementy systemu ekologicznego, przenikajgce sie wzajemnie i stanowigce spdjng catosc.
Docelowy system powigzan przyrodniczych gminy Ksigzki funkcjonuje prawidtowo, a wystepujgce ciggte
zwigzki przestrzenne miedzy sktadowymi ekosysteméw, umozliwiajg swobodng migracji gatunkow, a
wiec wzajemne wzbogacanie ekosysteméw w materie, energie i informacje biologiczna.

Pod wzgledem wskaznika lesisto$ci obszar gminy Ksigzki nalezy do najstabiej zalesionych w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Lasy na terenie gminy zajmujg powierzchnie 128,97 ha (1,5%
powierzchni gminy) i rozmieszczone sg bardzo nierdwnomiernie. Niewielkie kompleksy lesne wystepuja
jedynie w rejonie miejscowosci Osieczek, Brudzawki i topatki Polskie. Jest to spowodowane
wystepowaniem bardzo dobrych gleb wysokich klas (I-111).

Elementem taczgcym srodowisko przyrodnicze z antropogenicznym sg uprawy rolnicze. Gmina
Ksigzki jest gming typowo rolniczg, posiadajgcg korzystne warunki dla upraw. Uzytki rolne zajmujg 98%
powierzchni gminy. Grunty rolne klas chronionych (I-111) stanowig duze pofacie na obszarze catej gminy.
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Najbardziej powszechne sg gleby piaszczyste klas Illb i IVa. Udziat pozostatych klas jest znacznie
nizszy. Gmina Ksigzki zostata wskazana w strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego jako
obszar zasobu gleb najwyzszych klas. Gleby gminy Ksigzki, w zaleznosci od sposobu uprawy i
nawozenia, charakteryzujg sie wysokg kulturg rolng, a takze stanowig kompleksy w rownym stopniu
przydatne dla produkcji roslinnej oraz hodowli.

Na terenie gminy wystepujg dominanty krajobrazowe, m. in.: napowietrzna linia
elektroenergetyczna wysokiego napiecia, kominy, maszty telekomunikacyjne oraz elektrownie
wiatrowe, ktére obnizajg wartosci estetyczne krajobrazu. W przestrzeni gminy znajdujg sie réwniez
obiekty, ktére podkreslajg walory krajobrazowe gminy, sg to wieze kosciotdw: pw. Swietej Marii
Magdaleny w topatkach, pw. Swietej Katarzyny Aleksandryjskiej w miejscowo$ci Osieczek, pw. Swietej
Tréjcy w Ksigzkach. W audycie krajobrazowym dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjetego
Uchwatg nr LX1/851/23 Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 25 wrzesnia 2023 r. dla
terenu gminy Ksigzki nie ustanowiono krajobrazéw priorytetowych.

Uwarunkowania ekofizjograficzne obszaru gminy Ksigzki, w tym w/w system powigzan
przyrodniczych okreslajg predyspozycje funkcjonalno-przestrzenne zagospodarowania gminy
i determinujg kierunki jej rozwoju. Gleby wysokich klas bonitacyjnych podlegajg ochronie prawnej przed
zmiang sposobu przeznaczania na cele nierolnicze i jednoczesnie stanowig bariere dla rozwoju
przestrzennego niektérych miejscowosci. Ponadto, teren gminy Ksigzki cechuje sie niskim poziomem
bior6znorodnosci, w gminie brakuje réwniez terenéw zieleni, z ktérych mogliby korzysta¢ mieszkancy.

Ze wzgledu na przecietne walory przyrodnicze gmina Ksigzki jest miejscem umiarkowanie
atrakcyjnym do osiedlania sie. Nalezy wspiera¢ rozwadj terenéw zieleni oraz zalesia¢ grunty o nizszych
klasach bonitacyjnych, co wptynetoby pozytywnie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw gminy oraz
wzrost bioré6znorodnosci. Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe terenéw potozonych w okolicy
jezior: Blizno, Wielkie i Lopatki, a takze czyste srodowisko sprzyjaja rozwojowi funkcji mieszkaniowej,
turystycznej i rekreacyjne;.

5.3 Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i
rowerowych

Gmina Ksigzki ma stabe powigzania z obszarem zewnetrznym. Przez pdétnocno-wschodnig
cze$¢ gminy przebiega droga wojewodzka nr 543 relacji Paparzyn - Robakowo - Gorzuchowo -
Ptagchawy - Btedowo - Wiewidrki - Debieniec - Zielnowo - Radzyh Chetminski - Czeczewo - Gotebiewo
- Rywald - Blizno - Jabtonowo - Zamek - Jabtonowo Pomorskie - Piecewo - Kamien - Mileszewy -
Czekanowo - Grzybno - Szabda. Diugo$¢ odcinka drogi wojewddzkiej na terenie gminy Ksigzki wynosi
ok. 2,4 km.

Gtéwng o$ uktadu drogowego gminy stanowi sie¢ drég powiatowych, ktérych tgczna diugosé
wynosi ok. 49 km. Drogi powiatowe przebiegajg przez kazdg miejscowos¢ gminy, tgczac je ze sobg oraz
z nadrzednym ukfadem komunikacyjnym, a takze z gminami sasiednimi. Dostep
do osrodka powiatowego — Wabrzezna zapewnia droga powiatowa nr 1710C.

Uzupetnienie uktadu drogowego gminy stanowi sie¢ drég gminnych o fgcznej diugosci
ok. 133,2 km. Do drég gminnych nalezg drogi o znaczeniu lokalnym niezaliczone do innych kategorii,
stanowigce uzupetniajgcg sie¢ drég stuzacych miejscowym potrzebom, w tym drogi: gruntowe — 95,4
km, bitumiczne — 31,5 km, ttuczniowe — 5,23 km, z kostki brukowej — 0,98 km, betonowe — 0,15 km.

Przez obszar gminy Ksigzki, w tym przez jej gtdwny osrodek, przechodzi linia kolejowa nr 353
Poznan — Inowroctaw — Torunh — Skandawa, ktéra stanowi jeden z elementéw sieci kompleksowej (w
zakresie transportu pasazerskiego), skfadajgcej sie na infrastrukture transportowg TEN-T, tj.
Transeuropejskg Sie¢ Transportowg TEN-T, priorytetowych potgczen istotnych z punktu widzenia
realizacji celow europejskiej polityki transportowej — zniwelowania réznic pomiedzy krajowymi sieciami
transportowymi, usuniecia przeszkdéd, ktére nadal utrudniajg sprawne funkcjonowanie jednolitego rynku
i przeszkdd natury technicznej, jakimi sg m.in. niespojne standardy w ruchu kolejowym. Linia ta dzieli
gmine na czesé poétnocno-zachodnig i potudniowo-wschodnia, a jej dlugos¢ na terenie gminy Ksigzki
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wynosi ok. 16 km. Stacja kolejowa znajduje sie w miejscowosci Ksigzki i stanowi wazny element sieci
transportowej gminy.

W zakresie transportu i sieci komunikacyjnej, jednym z priorytetowych zadan na terenie gminy
Ksigzki jest przebudowa linii kolejowej nr 353, co zostatlo wskazane w obowigzujgcym planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako zadanie na poziomie
regionalnym. Ponadto, docelowa podstawowa sie¢ drogowa bedzie modernizowana i przebudowywana
w ciggach istniejgcych drog gminnych i powiatowych, co jest szczegdlnie istotne w Swietle wskazania
gminy Ksigzki w strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako gminy zagrozonej trwatg
marginalizacjg oraz gminy potozonej w obszarze peryferyjnosci transportowej (dot. potudniowej czesci
gminy).

Docelowy uktad sieci drogowej na terenie gminy Ksigzki obejmuje utwardzone i
wyremontowane drogi podlegajgce regularnym zabiegom konserwacyjno-remontowym i
modernizacyjnym, ktérych przepustowosé umozliwia sprawne przemieszczania na poziomie lokalnym i
ponadlokalnym, wptywajgc pozytywnie na dostepnos¢ komunikacyjng gminy, wzrost bezpieczenstwa
oraz poprawe komfortu jazdy. W miare potrzeb powstajg nowe drogi lokalne potgczone z istniejgcym
uktadem komunikacyjnym. Na drogach tranzytowych lokalizowane sg bezpieczne przejscia dla pieszych
wyposazone w inteligentne systemy ostrzegawcze. Nawierzchnie drég na terenie gminy sg utwardzone
metodami zaleznymi od wystepujgcego na nich natezenia ruchu. W celu poprawy bezpieczenstwa drogi
wyposazone sg w oswietlenie, systemy odwodnieniowe, a w terenach zwartej zabudowy osiedli
mieszkaniowych wprowadzane sg strefy ruchu ograniczajgce predkosé. W zaleznosci od natezenia
ruchu, wzdtuz drég znajdujg sie chodniki oraz $ciezki rowerowe, a lokalne drogi osiedlowe wykonane
sg jako ciggi pieszo-jezdne. Docelowa sie¢ sciezek pieszych i rowerowych przebiega gtéwnie wzdiuz
drog o najwiekszym natezeniu ruchu w celu poprawy bezpieczenstwa wszystkich uzytkownikow.
Dogodne potgczenia wptywajg na ograniczenie ruchu pojazddéw silnikowych oraz na wzrost aktywnosci
mieszkancow gminy. Stanowig one alternatywne korytarze transportowe i lokalne szlaki codziennego
przemieszczania sie, a ponadto sg elementem infrastruktury turystycznej.

W zakresie sieci kolejowej docelowa sie¢ transportowa obejmuje zmodernizowang linie
kolejowg nr 353 relacji Poznan-Skandawa. Linia ta wraz ze stacjg kolejowg w Ksigzkach stuzy
mieszkancom gminy do przemieszczania sie¢ zaréwno na krotszych, jak i dtuzszych dystansach.
Ponadto, przez zachodnig cze$¢ gminy moze w przyszioSci przebiegaé szybka kolej zwigzana
z Centralnym Portem Komunikacyjnym.

5.4. Gléwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Gmina Ksigzki posiada mocno rozbudowang sie¢ wodociggowg. Stopieh zwodociggowania
wynosi niemalze 100%. Woda na potrzeby mieszkancow gminy Ksigzki dostarczana jest z ujec
znajdujgcych sie na terenie miejscowosci Ksigzki. Ujecia te nie majg wyznaczonych stref ochrony
bezposredniej. Docelowa sie¢ wodociggowa obejmuje swym zasiegiem zabudowe wszystkich
miejscowosci na terenie gminy. W przypadku rozproszonych zagrdd rolniczych oraz pojedynczych
siedlisk mieszkaniowych dopuszczone sg indywidualne ujecia wody. Docelowo urzgdzenia
infrastruktury wodociggowej sg w dobrym stanie technicznym i podlegajg biezgcym remontom i
naprawom. Sie¢ wodociggowa jest sukcesywnie rozbudowywana oraz modernizowana, by mozliwe byto
zaopatrzenie w wode wszystkich chetnych mieszkancéw gminy. Planuje sie budowe stacji uzdatniania
wody, aby zapewni¢ staty doptyw wody o wysokiej jakosci, co poprawi jakos¢ zycia mieszkancow gminy.
Dostarczana woda na cele bytowo-socjalne spetnia wymagania jakosciowe okreslone przepisami norm
i standardéw. Stan techniczny sieci umozliwia minimalizacje jej awaryjno$ci, zapobiega stratom wody i
unikaniu wtérnego zanieczyszczenia, a takze umozliwia utrzymanie wysokiego stopnia pewnosci
dostawy wody w warunkach normalnych i w sytuacjach awaryjnych oraz zagrozenia kryzysowego, a
takze zapewnia dostateczng ilos¢ wody dla celdw ochrony przeciwpozarowej, co umozliwia
prowadzenie racjonalnej gospodarki wodne;.

W zakresie sieci kanalizacyjnej gmina Ksigzki wypada zdecydowanie gorzej, obecna sie¢
kanalizacyjna obejmuje jedynie okofo 35,59% gminy. Roznica miedzy skanalizowaniem gtéwnej

49



miejscowosci Ksigzki, a innymi obszarami wiejskimi jest bardzo wyrazna. W granicach wsi Ksigzki z
kanalizacji sanitarnej korzysta bardzo duzy odsetek mieszkancow, natomiast w pozostatych wsiach
przewazajg rozwigzania indywidualne (zbiorniki bezodptywowe — 278 szt., przydomowe oczyszczalnie
Sciekdw — 264 szt.). Gospodarka sciekowa gminy Ksigzki obecnie oparta jest o oczyszczalnie $ciekdw
w Wabrzeznie.

Docelowa sie¢ kanalizacyjna jest stale rozbudowywana. W przyszitosci planuje sie budowe
oczyszczalni $ciekdw na terenie gminy. Gospodarka Sciekowa dla czesci rozproszonej zabudowy gminy
rozwigzywana jest poprzez oczyszczalnie przydomowe i szamba. Docelowa sie¢ kanalizacyjna gminy
Ksigzki winna by¢ poszerzana w kierunku miejscowosci o najbardziej dynamicznym rozwoju zabudowy
mieszkaniowej. Dla racjonalizacji odprowadzenia $ciekow prowadzi sie monitoring Sciekéw
wprowadzanych do sieci, biezgce usuwanie awarii oraz zapewnienie zdolnosci urzadzen
do realizacji odprowadzenia sciekow w sposob ciggty i niezawodny. Ponadto, na obszarach wiejskich,
z rozproszong zabudowg, w miejscach, gdzie rozbudowa sieci kanalizacyjnej nie jest ekonomicznie
uzasadniona, docelowo funkcjonuje system wsparcia budowy przydomowych oczyszczalni $sciekéw
oraz monitoring ich prawidtowego dziatania. Powyzsze dziatania gminy i inwestycje w infrastrukture
techniczng majg stuzy¢ ochronie wod podziemnych i gleb, w tym m. in. poprzez likwidacje
bezodptywowych zbiornikdw do gromadzenia Sciekow i prowadzi¢ do poprawy warunkow sanitarnych
mieszkancow. Dodatkowo, ze wzgledu na rolniczy charakter gminy, Scieki i odpady pochodzgce z
produkc;ji rolnej (hodowlanej) winny by¢ neutralizowane z wykorzystaniem ptyt gnojowych i szczelnych
zbiornikow na gnojowke. Wody opadowe nalezy odprowadzaé z dziatek budowlanych do gruntu w
granicach dziatki, za$ z terenéw drég publicznych i z powierzchni utwardzonych terenéw produkcyjnych,
sktadowych oraz ustugowych do gruntu i rowdw melioracyjnych pod warunkiem podczyszczenia
Sciekow zgodnie z przepisami odrebnymi.

Zabudowa na terenie gminy Ksigzki jest zaopatrywana w prad elektryczny z sieci niskiego i
Sredniego  napigcia za  posrednictwem  napowietrznych i  wnetrzowych  stacji
transformatorowych. Ponadto przez podtnocng czesé gminy przebiega napowietrzna linia
przesytowa wysokiego napiecia 110 kV relacji Jablonowo-Wegrowo k/Grudzigdza. Linia ta
biegnie wzdiuz drogi wojewddzkiej nr 543 i powoduje ograniczenia lokalizacyjne ze wzgledu na
jej strefe ochronng. Mieszkancy Gminy Ksigzki majg dostep do energii elektrycznej na catym jej
obszarze, a linie przesytowe sredniego i niskiego napiecia sg regularnie modernizowane, aby
zapewni¢ stabilne dostawy pradu.

Elementami sieci elektroenergetycznej w gminie Ksigzki sg réwniez instalacje odnawialnych
zrédet energii. Nalezg do nich kolektory stoneczne i mikroinstalacje fotowoltaiczne montowane na
gruncie oraz na dachach budynkéw mieszkalnych, ustugowych, produkcyjnych i budynkéw uzytecznosci
publicznej oraz elektrownie wiatrowe. Duze otwarte przestrzenie na terenie gminy wolne od zabudowy
sprzyjajg rozwojowi réznych form energii odnawialnej, takich jak energia stoneczna, wiatrowa czy
biomasa, co przyczynia sie do poprawy jakosci srodowiska i wzrostu niezaleznosci energetycznej
regionu. Dobre warunki wietrzne wystepujg na catym obszarze gminy, co sprzyja energetyce wiatrowe;.
Stosunkowo niewielka przestrzen gruntu zajmowana pod poszczegdlne elektrownie wiatrowe sprzyja
ochronie gruntéw rolnych. Panele fotowoltaiczne nalezy natomiast lokalizowa¢ na gruntach rolnych
o niskiej przydatnosci dla rolnictwa, na dachach obiektéw przemystowych, rolnych itp.

Sie¢ gazowa w gminie ogranicza sie do kilku ulic na obszarze miejscowosci Ksigzki.
Docelowa sie¢ gazowa na terenie wsi Ksigzki jest stale rozbudowywana, aby mozliwe byto przytgczenie
jak najwiekszej liczby gospodarstw domowych oraz obiektéw ustugowych. Rozwdj sieci gazowej w
gminie przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow, zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
oraz ograniczenia emisji szkodliwych substancji wynikajgcych z wykorzystania innych paliw, takich jak
wegiel. W pozostatych miejscowosciach, gdzie stopieh rozproszenia zabudowy jest znaczniejszy, a
niewielka liczba ewentualnych odbiorcéw wptywa na brak ekonomicznych przestanek do rozbudowy
sieci, mieszkancy w miare potrzeb korzystajg z gazu propan-butan dystrybuowanego w butlach.
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Gmina Ksigzki nie posiada centralnego systemu cieptowniczego. Zabudowa w terenach
wiejskich korzysta z indywidualnych zrédet ciepta o niskich mocach oraz z kottowni lokalnych, ktore
obstugujg przede wszystkim obiekty gminne, a takze budynki mieszkalne wielorodzinne. Odbiorcy
indywidualni ogrzewajg swoje obiekty przy wykorzystaniu indywidualnych urzadzeh grzewczych na
paliwa state, gaz ziemny oraz w niewielkim stopniu olej opatowy. Coraz wiekszy odsetek zabudowy
ogrzewany jest przy pomocy pomp ciepta zasilanych elektrycznie, uznawanych za jedno z
najczystszych i najkorzystniejszych zrodet ciepta. Gmina Ksigzki wspiera wymiane zrodet ciepta na
ekologiczne oraz modernizacje kottowni w celu podniesienia efektywnos$ci energetycznej oraz rozwoj
gospodarki niskoemisyjnej przy zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju gminy Ksigzki. Dodatkowo
podejmowane sg dziatania majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii poprzez:

ocieplanie i termomodernizacje istniejgcych budynkow;

e remonty pokry¢ dachowych,

e wymiane stolarki okiennej i drzwiowej,

e rozpowszechnianie budowy domoéw energooszczednych;

e stosowanie automatyki pogodowej, majgcej na celu dostosowanie ilosci ciepta dostarczanego
do instalacji wewnetrznej centralnego ogrzewania do aktualnych warunkéw atmosferycznych,

e prowadzanie modernizacji i wymian kottowni weglowych na kotty ogrzewane gazem ptynnym,

olejem opatowym badz energig elektryczng, paliwem statym o niskiej zawartosci siarki lub

korzystanie z odnawialnych zrodet energii: wody, stonca, wiatru, ziemi.

Gmina Ksigzki znajduje sie w zasiegu wszystkich dziatajgcych na terenie Polski operatorow
telefonii komorkowej. Sie¢ telekomunikacyjna podlega statej rozbudowie, zaréwno w formie tradycyjne;j,
jak i z wykorzystaniem nowych technologii. Docelowo infrastruktura $wiattowodowa obejmuje catg
gmine, w tym przede wszystkim wszystkie budynki uzytecznosci publicznej, dzieki zintegrowanemu
systemowi potgczonemu z systemami sieci wojewoddzkiej oraz krajowej i zaktada petng dostepnos¢ do
taczy telekomunikacyjnych.

W celu umozliwienia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, realizuje sie szerokopasmowy
dostepu do Internetu, sieci bezprzewodowych oraz systemu nieodptatnego dostepu
do Internetu, m. in. za pomocg sieci Hotspotéw. Rozwoj obszaréw zabudowy oraz wzrost poziomu zycia
mieszkancow tworzg takze dynamiczny rynek konsumentéw ustug dla systeméw cyfrowej telefonii
komorkowej, ktore sg systematycznie rozbudowywane.

Na terenie Gminy Ksigzki ustuge odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych swiadczy
Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK) w Niedzwiedziu, gm. Debowa
tgka. Ponadto w granicach gminy zlokalizowany jest punkt selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych
(PSZOK), obstugujgcy mieszkancéw catej gminy. W obecnie obowigzujgcym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w slad za planem gospodarki odpadami, jako
dziatanie w zakresie ksztattowania gospodarki odpadami wpisano rozbudowe i przebudowe istniejgcych
punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych. Docelowy system gospodarki odpadami
funkcjonuje zatem prawidtowo, w oparciu o zmodernizowany PSZOK z uwzglednieniem zasad
wskazanych w Regulaminie utrzymania czystosci i porzadku w gminie.

W zakresie infrastruktury spotecznej podstawowym elementem jest zaséb mieszkaniowy. Na
terenie Gminy Ksigzki nieznacznie zwigksza sie liczba budynkéw mieszkalnych, a co za tym idzie
réwniez mieszkan i izb. W wyniku powyzszego, w zwigzku ze spadkiem liczby ludnosci, powierzchnia
uzytkowa przypadajgca na jednego mieszkanca wzrasta, a co za tym idzie polepszeniu ulegajg
standardy mieszkaniowe. Poza zabudowg mieszkaniowg stanowigca wiasnosé prywatng na obszarze
gminy Ksigzki wystepujg mieszkania komunalne. Docelowa wielko$¢ zasobu mieszkaniowego gminy
dostosowana jest do potrzeb mieszkancow i wynika zaréwno z prognozowanej liczby ludnosci, jak i z
potrzeby polepszenia jakosci zycia mieszkancédw gminy. Analizujgc zasoby mieszkaniowe, poza ich
liczbg i powierzchniami, istotne sg cechy jakosciowe stanowigce o standardzie tych mieszkan, a co
za tym idzie jakosci zycia mieszkancow. Docelowo zaséb mieszkan komunalnych jest stale
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modernizowany, mieszkania podlegajg termomodernizacjom, remontom pokry¢ dachowych, wymianom
stolarki okiennej i drzwiowej, a takze wymianom poszczegdlnych instalaciji.

Na terenie miejscowosci Ksigzki znajduje sie Urzad Gminy, stanowigcy podstawe
funkcjonowania obstugi administracyjnej mieszkancéw. Docelowo wszystkie obiekty uzytecznosci
publicznej funkcjonujgce na terenie gminy Ksigzki spetniajg wymagania stuzgce zapewnianiu
dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej osobom ze szczegdlnymi
potrzebami.

W zakresie o$wiaty na terenie gminy Ksigzki znajduje sie publiczna szkota podstawowa i
przedszkole oraz gminny klub dzieciecy Happy Kids. Placéwki te znajdujg sie w kompleksie budynkéw
Szkoly Podstawowej i Przedszkola im. Henryka Sienkiewicza w Ksigzkach, a wiec centralnej czesci
gminy i zaspokajajg rzeczywiste zapotrzebowanie spoteczne. Ze wzgledu na matg liczbe uczniéw nie
ma potrzeby budowania nowych obiektow w innych czesciach gminy. W zwigzku z tym kfadzie sie nacisk
na rozwoj i modernizacje istniejgcego kompleksu, w tym m. in. remont pomieszczen, budowe skateparku
przy szkole (zrealizowano w 2025 r.).

Na terenie gminy funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ksigzkach.
Zapewnia on mieszkancom gminy dostep do podstawowe]j opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w zakresie rehabilitacji, fizjoterapii, stomatologii, ginekologii i potoznictwa dla
mieszkancow gminy. Posiada on poradnie lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, gabinety
pielegniarskie, poradnie rehabilitacyjng, poradnie stomatologiczne i poradnie ginekologiczno-
potozniczg, co pozwala na kompleksowg obstuge pacjentéw. W budynku SPZOZ znajduje sie rowniez
Punkt Apteczny. Obiekt ten jest w miare potrzeb modernizowany i doposazany w niezbedny sprzet. W
Szkole Podstawowej i Przedszkolu w Ksigzkach miesci sie gabinet medycyny szkolnej i gabinet
stomatologiczny. Docelowo, ze wzgledu na ogdlne tendencje ,starzenia sie” spoteczenstwa, w miare
potrzeb powstawaé¢ mogg domy opieki nad seniorami.

Pomoc spofeczng na terenie gminy Ksigzki realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
zlokalizowany w Ksigzkach. GOPS, ktéry jest jednostkg organizacyjng gminy, realizuje dziatania
wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej. Udziela pomocy w formie Swiadczeh pienigznych, ale
réwniez w zakresie m. in. pracy socjalnej, interwencji kryzysowej, schronienia, positku, niezbednego
ubrania czy ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania. Ponadto Osrodek udziela pomocy w zakresie
przeciwdziatania przemocy oraz integracji spotecznej i integracji i pomocy seniorom.

Do zadahh Gminnego Osrodku Pomocy Spotecznej w Ksigzkach realizowanych w najblizszej
przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in.:

e stworzenie centrum opiekunczo-mieszkalnego,

e rozwdj mieszkan wspomaganych,

e stworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy w Brudzawkach,
e rozwdj ustug asystenckich i opiekunczych,

e rozwoj teleopieki.

Na terenie gminy Ksigzki funkcjonuje Gminny Os$rodek Kultury, ktéry docelowo stanowi dobrze
wyposazong i zmodernizowang baze dla organizacji zaje¢ dla mieszkancow gminy. GOK prowadzi
dziatania kulturalne na rzecz mieszkancéw i gminy, takie jak m. in.: edukacja kulturalna i wychowanie
przez sztuke, tworzenie warunkéw do rozwoju folkloru i rekodzieta ludowego, ochrona dziedzictwa
kulturowego gminy, wspieranie miejscowych tradycji i inicjatyw kulturalnych, promocja waloréw
kulturowych i turystycznych gminy, itp. W budynku GOK-u znajduje sie Regionalna Izba Pamieci, gdzie
gromadzone sg materiaty dotyczace historii Gminy. GOK prowadzi rowniez punkty gastronomiczne na
terenach Centrow Aktywnego Wypoczynku w topatkach i Bliznie. Dziatalnos¢ w zakresie kultury
prowadzi réwniez Biblioteka Publiczna w Ksigzkach, ktéra dysponuje bogatym ksiegozbiorem, stuzgc
rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych i informacyjnych mieszkancéw, upowszechnianiu
wiedzy i nauki, rozwojowi kultury.
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Na terenie Gminy znajdujg sie obiekty sportowe oraz place zabaw i sitownie plenerowe, ktére
na co dzien stuzg mieszkancom. Najwiekszy Kompleks Sportowy znajduje sie w Ksigzkach. W jego
sktad wchodza: sala gimnastyczna z boiskami sportowymi do pitki siatkowej, pitki noznej halowej, pitki
recznej, koszykéwki oraz sala fitness i sitownia. Na terenie kazdego sotectwa znajduje sie przynajmniej
jedno boisko sportowe, plac zabaw i sitownia plenerowa. Strukture obiektéw publicznych uzupetnia
Miedzypokoleniowy Park Przyrodniczo —Edukacyjny w Ksigzkach oraz Centra Aktywnego Wypoczynku
i Sportéow Wodnych w Osieczku, topatkach i Bliznie. Docelowo wzdtuz brzegdéw jeziora zlokalizowane
sg rowniez mniejsze wypozyczalnie, ktére umozliwiajg uprawianie sportéw wodnych.

Do infrastruktury spotecznej zaliczy¢ nalezy réwniez pozostate publiczne obiekty rekreacyjne i
rekreacyjno-sportowe, a takze Swietlice wiejskie, znajdujgce sie docelowo w kazdej miejscowosci,
wyposazone w niezbedny sprzet AGD i RTV. Jednostki gminne doktadajg wszelkich staran, by
powyzsze obiekty funkcjonowaty prawidtowo i w petni stuzyty mieszkaricom gminy.

Na terenie gminy Ksigzki funkcjonujg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej (w Ksigzkach,
Osieczku, Blizienku, Zaskoczu), do ktérych zadan nalezy ochrona zycia, zdrowia, mienia lub
srodowiska, w szczegodlnosci poprzez ochrone przeciwpozarowa, wspoétdziatanie z innymi stuzbami
ratowniczymi w sytuacjach kryzysowych, a takze pomoc przy wypadkach drogowych. Docelowo budynki
OSP podlegajg biezagcym remontom oraz termomodernizacji, sg regularnie doposazane w niezbedny
sprzet, a ich cztonkowie uczestniczg w licznych szkoleniach.

Teren gminy podlega zwierzchnictwu Komendy Powiatowej Policji w Wabrzeznie. W gminie
Ksigzki nie znajduje sie posterunek policji.

5.5. Wizja rozwoju Gminy Ksigzki

Biorgc pod uwage ograniczenia wynikajgce z potozenia Gminy Ksigzki oraz jej uwarunkowania
przestrzenne, demograficzne i infrastrukturalne, jak réwniez szanse wynikajgce z posiadanych zasobow
i potencjatow rozwojowych, na ktére sktadajg sie w szczegdlnosci:

e polozenie w poéinocnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w oddaleniu od
gtéwnych osrodkéw miejskich i drég szybkiego ruchu,

e stosunkowo niska gestos¢ zaludnienia i niekorzystne trendy demograficzne, w tym ubytek
ludno&ci i starzenie sie populaciji,

e niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna i transportowa,
szczegoblnie w potudniowej czesci gminy,

e ograniczona dostepnosc¢ ustug publicznych i przestrzeni wspdélnych na terenach wiejskich,

e dominujaca funkcja rolnicza i rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych,

e duzy udziat terenéw rolnych o $redniej lub niskiej bonitacji,

e blisko$¢ Brodnicy i potozenie w sgsiedztwie atrakcyjnych przyrodniczo obszaréw Pojezierza
Brodnickiego,

e wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego, niska presja urbanizacyjna i korzystne warunki
dla rozwoju zielonej infrastruktury,

e potencjat do rozwoju odnawialnych zrédet energii, w tym energii stonecznej i biogazu,

¢ lokalna aktywnosc¢ spoteczna i zaangazowanie mieszkancéw w zycie wspalnoty,

mozna sformutowac nastepujacag wizje rozwoju Gminy Ksigzki:
Wizja rozwoju Gminy Ksiazki

W 2035 roku Gmina Ksigzki to gmina, ktéra znalazta wiasny rytm rozwoju — zharmonizowany z
naturg, wrazliwy na potrzeby mieszkancéw i odwazny w reagowaniu na zmieniajgce sie trendy
technologiczno-gospodarcze. To migjsce, gdzie wiejska codzienno$¢ spotyka sie z nowoczesnoscig, a
zakorzenienie w lokalnej tradycji nie ogranicza, lecz inspiruje do mgdrego planowania przysztosci.

To gmina, ktéra zamiast goni¢ za miastem — tworzy wtasny model Zycia: stabilny, bezpieczny i
stymulujgcy do zrownowazonego rozwoju. W ciggu ostatnich lat Ksigzki przeszty ewolucje — z gminy
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peryferyjnej staly sie spoteczno$cig samodzielng, zdolng do przyciggania nowych mieszkancow i
przedsiebiorcow szukajgcych jakoSci zZycia oraz przestrzeni do rozwoju.

W 2035 roku Gmina Ksigzki wyréznia sie rozwinietg infrastrukturg techniczng, niezawodnymi
sieciami wodno-kanalizacyjnymi i odpadowymi oraz bezpiecznym, dobrze utrzymanym uktadem
komunikacyjnym. Dbato$¢ o estetyke przestrzeni publicznych, dostepnos$c¢ terenéw zieleni i rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej sprawiajg, Zze mieszkaricy chetnie spedzajg tu czas — nie tylko z potrzeby, ale
i z przyjemno$ci.

To gmina otwarta na ludzi — z empatyczng i nowoczesng ofertg ustug spotecznych, wspierajgca
miodziez, senioréw, rodziny i osoby w trudniejszej sytuacji. To réwniez przestrzen, w ktorej rozwijajg sie
inicjatywy kulturalne i sportowe — autentyczne i dynamiczne, bo wychodzgce od samych mieszkancow.

W 2035 roku Ksigzki to gmina, ktéra odpowiedzialnie zarzgdza swoim Srodowiskiem — inwestuje
w odnawialne Zrodta energii, chroni zasoby wodne i dba o to, by kolejne pokolenia mogty zy¢ w migjscu
czystym, zdrowym i odpornym na wyzwania klimatyczne.

To takze gmina przedsiebiorcza, wspierajgca rozwoj firm lokalnych i tworzgca przyjazny klimat
inwestycyjny. Z pomocg programow aktywizacyjnych i rozwoju kompetencji mieszkancéw, Gmina
skutecznie przeciwdziata bezrobociu i wzmacnia fundamenty lokalnej gospodarki — opartej zaréwno na
rolnictwie, jak i ustugach, produkcji czy zielonych technologiach.

Wreszcie — Gmina Ksigzki to wspoéinota ludzi, ktérzy wierza, ze mata ojczyzna nie oznacza
matych ambicji. Dzieki odwadze, konsekwencji i szacunkowi dla miejsca, z ktérego wyrastajg —
mieszkancy Ksigzek budujg gmine, ktdra nie tylko reaguje na zmiany, ale sama staje sie ich zrédtem.

5.6. Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Gminy Ksigzki na tle
koncepcji rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewoédztwa kujawsko-
pomorskiego

Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego
przedstawia sposéb jego funkcjonowania i rozwoju do roku 2030 na podstawie zbioru podstawowych
zatozen, zasad i relacji. Dodatkowo okresla niezbedne dziatania w przestrzeni spoteczno-gospodarczej
wojewodztwa.

Wyzej wspomniana koncepcja zawiera sze$¢ podstawowych elementéw, stanowigcych ogoine
ramy rozwoju regionu. Sg to:

e system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter waloréw $rodowiskowych;

e system osadniczy — stymulowanie rozwoju obszaréw i dziedzin funkcjonowania zycia
spofecznego i gospodarczego;

e system transportowy — relacje transportowe o znaczeniu miedzyregionalnym,
miedzynarodowym oraz sposob organizacji relacji wewnatrz wojewoddzkich, w tym wskazanie
dominujgcego Srodka transportu publicznego w relacji wezlty powiatowe - stolice
wojewodztwa;

e kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewoddztwa — mozliwos¢ uruchomienia nowych proceséw rozwojowych, znaczaco
zwiekszajgcych mozliwosci rozwoju wojewddztwa;

o zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej — obecno$c
ograniczen rozwojowych na tyle waznych, ze mogg zagraza¢ prawidtowemu rozwojowi
wojewodztwa jako spdéjnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu;

e zaloZzenia polityki terytorialnej wojewddztwa — zbiér zasad, ktdre dotyczg Swiadomego
réznicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym w powigzaniu z hierarchig sieci
osadniczej, na bazie miejskich obszaréw funkcjonalnych. Formutujg one metode identyfikacji
zasiegu przestrzennego poszczegoélnych obszaréw réznicowania interwencji oraz dziedziny
wsparcia dla poszczegoélnych kategorii obszarow.
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System przyrodniczy

Na terenie Gminy Ksigzki nie wystepujg obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo, co
potwierdza mapa ,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
roku 2030”. Przez teren Gminy Ksigzki nie przebiegajg rowniez zadne korytarze ekologiczne.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody, na obszarze gminy zlokalizowanych
jest 5 pomnikoéw przyrody.

System osadniczy

Sie¢ osadniczg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego tworzy 56 miast do$¢ réwnomiernie
rozmieszczonych w przestrzeni wojewddztwa, ktdre koncentrujg 59% mieszkancow regionu, oraz 3419
zamieszkiwanych miejscowosci wiejskich. Wojewoddztwo charakteryzuje sie czytelng hierarchig
jednostek osadniczych, w ktérej identyfikuje sie pie¢ gtdwnych poziomow:

o osrodki stoteczne wojewddztwa — Bydgoszcz i Torun,

e osrodki regionalne — Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw,

e os$rodki powiatowe — Aleksandréw Kujawski, Brodnica, Chetmno, Golub-Dobrzyh, Lipno,
Mogilno, Nakto nad Notecig, Radziejéow, Rypin, Sepdlno Krajenskie, Swiecie, Tuchola,
Wabrzezno, Znin,

e osrodki uzupetiajgce osrodki powiatowe — Wiecbork, Chetmza, Lasin, Strzelno, Nowe, Szubin,

e osrodki lokalne — pozostate miasta, nie zaliczone do wyzszych pozioméw hierarchicznych oraz
miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin.

W zwigzku z powyzszym Gmina Ksigzki w hierarchii sieci osadniczej uznana zostata za osrodek
lokalny, odpowiedzialny za stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie gmin oraz za
ksztattowanie jakosci zycia mieszkancéw i konkurencyjnosci gospodarki na poziomie gminy.

System transportowy

Przez teren Gminy Ksigzki przebiega droga wojewddzka nr 543, jednak jej odcinek na obszarze
gminy jest krotki i wynosi ok. 2,4 km. Gtéwng 0$ uktadu drogowego tworzg drogi powiatowe o dlugosci
ok. 49 km, ktore tgczg wszystkie miejscowosci z uktadem zewnetrznym i osrodkiem powiatowym w
Wabrzeznie (droga nr 1710C). Uzupetnienie stanowig drogi gminne o fgcznej dtugosci ponad 130 km.

Przez gmine przebiega linia kolejowa nr 353 (Poznan-Skandawa), bedgca czescig sieci TEN-
T. Stacja kolejowa w Ksigzkach stanowi wazny element dostepnosci transportowej. W planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa przewidziano modernizacje tej linii jako zadanie
regionalne.

Strategia wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (,Strategia Przyspieszenia 2030+”) wskazuje
Gmine Ksigzki jako obszar zagrozony trwatg marginalizacjg oraz peryferyjno$cig transportowg. W tym
kontekscie modernizacja sieci drog lokalnych oraz rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej i kolejowej sg
kluczowe dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej.

Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewodztwa

W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyrdznia
sie miejsca, obiekty i dziedziny kluczowe dla specyfiki regionu, ktére majg szczegdlne znaczenie dla
jego rozwoju. Zidentyfikowane ponizej zagadnienia odnoszg sie do kwestii o wyjgtkowym znaczeniu
regionalnym, istotnie wyrézniajgcych sie w skali kraju lub stanowigcych nowe impulsy rozwojowe,
ktérych potencjalny wptyw bedzie odczuwalny w catym wojewddztwie lub w jego znacznej czesci. Do
takich zagadnien nalezg:

1) Uczelnia badawcza — jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z faktu nadania
Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu uczelni badawczej jako jednej z dziesieciu w
kraju.
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2) Strategiczne tereny inwestycyjne — jako narzedzie wykorzystania specyficznych uwarunkowan
wybranych terenéw inwestycyjnych do rozwoju gospodarczego regionu:

a. Centralny Park Inwestycyjny Dzwierzno — potencjalnie najbardziej atrakcyjny
wielkoobszarowy teren inwestycyjny w skali kraju;

b. Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny — osrodek silnego rozwoju innowacyjnosci i
wielodziedzinowej wspétpracy gospodarczeyj;

c. Brzeska Strefa Gospodarcza — osrodek rozwoju gospodarczego w rejonie o stosunkowo
niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej.

3) Makroobszary inwestycyjne — strefy rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

4) Bydgoski Klaster Przemystowy — krajowy lider branzy narzedziowej i przetwoérstwa tworzyw
polimerowych.

5) Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzen produkcyjna jako narzedzie
wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych lideréw w dziedzinie produkcji
Zywnosci.

6) Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

7) Chetmno — Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-kulturowego.

8) Uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdréj — jako narzedzie wykorzystania szansy,
wynikajgcej z bycia jednym z krajowych lideréw w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego.

9) Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z przebiegu
przez region multimodalnych miedzynarodowych szlakéw transportowych, umozliwiajgcych
powigzanie regionu z m.in. portami morskimi w Tréjmiescie.

10) Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Torun jako narzedzie stuzgce wykorzystaniu szansy
wynikajgcej z bliskiego potozenia dwdch osrodkoéw regionalnych, umozliwiajgcej wykorzystanie i
integracje tgcznego potencjatu tych miast.

11) Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie stuzgce wykorzystaniu
szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci, wynikajacej z mozliwosci
zbudowania spoéjnego uktadu transportu kolejowego oraz powigzanie transportu kolejowego z
lotniczym.

Nalezy doda¢, ze na terenie Gminy Ksigzki nie znajdujg sie obszary szczegdlnie cenne
przyrodniczo i krajobrazowo (ich lokalizacja wynika z mapy ,Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030”). Natomiast zidentyfikowano obszary zasobu gleb
najwyzszych klas — rolniczej przestrzeni produkcyjnej, co rowniez wskazano na mapie ,Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030”. Gmina Ksigzki
charakteryzuje sie wysokg bonitacjg gleb (przewazajg klasy lllIb i IVa), co sprzyja intensywnej produkciji
rolnej i determinuje jej silny, rolniczy charakter. Wysoka kultura rolna oraz obecnosé¢ gleb przydatnych
zaréwno dla upraw roslinnych, jak i hodowli, stanowig istotny potencjat rozwojowy. W tym kontekscie,
zrownowazone gospodarowanie przestrzenig rolniczg oraz wspieranie kierunkéw zwigzanych z
rolnictwem proekologicznym wpisujg sie w cele polityki regionalnej, ukierunkowanej na wzmacnianie
potencjatu obszaréw wiejskich oraz przeciwdziatanie ich marginalizacji.

Ponadto, w ramach koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, Gmina Ksigzki zostata zaliczona do ,gmin wymagajacych wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym” (,Rysunek 43. Koncepcja rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”).

Projekty kluczowe, ktore zostaly uznane za niezbedne do przyspieszenia rozwoju wojewodztwa

Projekty kluczowe to przedsiewziecia uznane na poziomie wojewddztwa za niezbedne dla
przyspieszenia jego rozwoju. Stanowig one najnizszy poziom struktury celéw i kierunkéw Strategii
Przyspieszenia 2030+, odpowiadajgcy konkretnym dziataniom istotnym dla realizacji celow gtownych.
Cho¢ nie wyczerpujg wszystkich potrzeb rozwojowych regionu, wskazujg na dziatania, wobec ktérych
samorzad wojewoddztwa deklaruje aktywne zaangazowanie lub patronat ze wzgledu na ich strategiczne
znaczenie.
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Jak wynika ze ,Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii
Przyspieszenia 2030+”, na terenie Gminy Ksigzki zlokalizowany jest projekt kluczowy nr 458:
~Przebudowa linii kolejowej nr 353”. Przedsiewziecie to dotyczy infrastruktury przebiegajacej przez teren
Gminy Ksigzki i ma kluczowe znaczenie dla poprawy jej dostepnosci transportowej oraz integracji z
regionalng siecig kolejowa.

Zatozenia polityki terytorialnej wojewo6dztwa

Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021-2027
realizowana jest w ujeciu nastepujacych poziomow:

e poziom stuzgcy rozwojowi funkcji o znaczeniu regionalnym (realizowanych dla mieszkancow i
obszaru catego wojewddztwa) i ponadregionalnym (tworzgcych relacje i powigzania
miedzyregionalne i miedzynarodowe),

e (II) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu
rozwojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (Bydgoszcz i Torun)
oraz (lll) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu
rozwojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw regionalnych (Wioctawek,
Grudzigdz, Inowroctaw),

e (IV) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie (za ktére na poziomie powiatowym nalezy uznaé¢ obszary powiatéw), majacy na
celu przede wszystkim ksztattowanie warunkéw dla wysokiej jakosci zycia (przede wszystkim
w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz konkurencyjnosci
gospodarczej i rynkdw pracy na poziomie powiatow,

e (V) poziom dotyczacy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany z inicjatywami oddolnymi
realizowanymi w oparciu o lideréw lokalnych (obszar objety Lokalnymi Strategiami Rozwoju),
ktéry odpowiada zasiegowi dziatania poszczegdinych lokalnych grup dziatania (LGD).

Gmina Ksigzki przynalezy do OPPT Wabrzezna (poziom V). Ponadto zalicza si¢ do OSI gmin
wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarcza, w ktérej wystepujg problemy niskiego
poziomu rozwoju spotecznego oraz niskiego poziomu przedsiebiorczosci.
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Rozdziat VI.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

6.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Na terenie gminy Ksigzki nie znajdujg sie obszarowe formy ochrony przyrody. Planowane
zagospodarowanie obszaru powinno odbywaé sie w sposob racjonalny z zachowaniem zasady
zrébwnowazonego rozwoju i przestrzegania tadu przestrzennego. Biorgc pod uwage rolniczy charakter
gminy i wystepowanie urodzajnych gleb klas I-1ll, nalezy chroni¢ tereny rolne przed zmiang
przeznaczenia ich na cele nierolnicze. W celu wzrostu bioré6znorodnosci nalezy zalesia¢ grunty orne
stabych klas bonitacyjnych i pozostawi¢ niezalesione enklawy tgk, pastwisk i nieuzytkow. Ze wzgledu
na wystepowanie na terenie gminy jezior, ktére $wiadczg o wysokich walorach krajobrazowych, niektére
obszary majg duze predyspozycje do rozwoju funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych, przy czym przy
zagospodarowaniu terenéw nalezy mie¢ na uwadze ochrone i zachowanie waloréow przyrodniczych i
Srodowiskowych.

Ponadto przy prowadzeniu dziatan inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢ ustalenia i rekomendacje
zawarte w audycie krajobrazowym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego majgce na celu zachowanie
wartosci krajobrazu.

Gtéwnym kierunkiem dziatan planistycznych odnoszacych sie do srodowiska przyrodniczego i
kulturowego jest ich ochrona i zachowanie w jak najlepszym stanie. Ogét tych dziatan bedzie korzystnie
wptywac na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru gminy.

Do celéw i priorytetowych dziatan ekologicznych zaliczono:
1) zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska naturalnego:
e ochrona powietrza:
— termomodernizacja obiektéw w celu oszczednosci energii cieplne;j,
— modernizacja lub wymiana istniejgcych Zrédet ciepta opalanych paliwem statym na
nowoczesne kotly opalane paliwem gazowym, ptynnym lub biomasg, pompy ciepta,
— realizacja paséw zieleni izolacyjnej wokot obiektéw powodujgcych zanieczyszczenia,
— wspieranie powstawania odnawialnych Zrédet energii jako rozwigzan proekologicznych;
e ochrona wdd powierzchniowych i podziemnych:
eliminacja istniejgcych zrodet zanieczyszczen w postaci odprowadzania Sciekéw do
jezior i rowow,
— ograniczenie lokalizacji  przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na srodowisko w otoczeniu jezior,
— ograniczenie nawozenia gruntéw rolnych, w szczegdlnosci w sasiedztwie naturalnych
zbiornikow wodnych,
— utrzymanie szerokich paséw roslinnosci przybrzeznej obnizajgcej negatywne
oddziatywanie sptywdw powierzchniowych;
e ochrona przed hatasem:
— przebudowa istniejgcych drog,
— remonty drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich,
— uzupelnienie i tworzenie szpalerow zieleni o funkcji ochronnej i izolacyjnej wzdtuz drog,
— budowa ciggéw pieszo-rowerowych,
— zwiekszanie konkurencyjnosci transportu publicznego w stosunku do samochodu
osobowego,
— zakaz lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w strefach ochronnych od urzgdzen
wytwarzajgcych energie z odnawialnych Zrodet energii o mocy przekraczajgcej 100kW
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e ochrona powierzchni ziemi:

prowadzenie okresowych badan jakosci gleby i ziemi,

sukcesywna rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych,

monitorowanie stanu srodowiska,

ograniczenie lokalizacji wszelkiego rodzaju obiektéw kubaturowych na terenach o
trudnych warunkach geotechnicznych (tereny podmokte, skarpy, doliny),

na terenach przeksztatcanych pozostawienie wysokich udziatéw powierzchni
biologicznie czynnej,

rozbudowa sieci $ciezek rowerowych i szlakéw spacerowych pieszych w celu unikniecia
samowolnych wedréwek turystow, ktére prowadzg najczesciej do dewastacji terendw
cennych pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym;

2) wilasciwa gospodarka wodno-$ciekowa w celu ochrony wéd:
e wlasciwa gospodarka sciekowa:

modernizacja, budowa i rozbudowa oraz usprawnienie funkcjonowania infrastruktury
kanalizacyjnej,

budowa gminnej oczyszczalni sciekdw,

budowa przydomowych i przyzagrodowych oczyszczalni $ciekédw na terenach
o0 rozproszonej zabudowie o korzystnych warunkach geologiczno-gruntowych;

e zaopatrzenie w wode:

sukcesywna wymiana i renowacja wyeksploatowanych odcinkéw sieci wodociggowej,
budowa stacji uzdatniania wody,
modernizacja i renowacja uje¢ zgodnie z przepisami odrebnymi,

e wlasciwa gospodarka wodna:

inwentaryzacja, odbudowa oraz prawidiowa eksploatacja (w tym konserwacja)
systeméw melioraciji,

wdrazanie programu redukcji zanieczyszczen pochodzacych ze zrédet rolniczych,
budowa urzadzeh retencjonujgcych wode i umozliwiajgcych jej wykorzystanie,
ograniczenie likwidacji naturalnych zbiornikéw wodnych, obszaréw wodno-btotnych, a
takze naturalnych obnizen terenu;

3) ochrona i rozwéj obszaréw zalesionych i zadrzewionych:

ograniczenie do minimum zmiany funkcji terenéw le$nych na cele nielesne,

zalesianie gruntow rolnych najnizszych klas,

prowadzenie zalesienia réwnolegle z dziataniami prowadzgcymi
do zréznicowania struktury gatunkowej laséw,

rewitalizacja i pielegnacja zespotéw dworsko-parkowych,

biezgca ochrona obiektéw prawnie chronionych;

4) ochrona bioréznorodnosci:

inwentaryzacja terenu gminy w celu lokalizacji oraz ochrony nowych uzytkéw
ekologicznych oraz szczegdlnie cennych zespotdw roslinnych,

koncentracja zabudowy i pozostawienie terendw o najwyzszych walorach
przyrodniczych wolnych od zabudowy,

uzupetnianie ubytkéw drzewostanu w kompleksach zieleni i alejach drzew szlachetnymi
gatunkami rodzimymi,

ochrona zieleni wiejskiej w postaci zadrzewien srédpolnych i nadwodnych,
zachowanie naturalnych zbiornikéw wodnych i obszaréw wodno-btotnych,
wzbogacanie w zielen obrzezy wéd powierzchniowych i lokalnych podmoktosci, w tym
ograniczanie ich wykaszania,

w terenach zabudowy przewidzie¢ odpowiednig ilos¢ terendéw zieleni publicznej
urzagdzonej, terendéw rekreacji, sportu i wypoczynku, o wysokim udziale terenéw
czynnych biologicznie,

zapobieganie szkodliwym dziataniom pasozytniczych owadéw, grzybow,
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— zapobieganie chorobom drzew i ro$lin,
— ograniczenie wycinki drzew;
5) gospodarka odpadami i zmniejszenie zagrozenia ekologicznego:
— prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,
— systematyczna modernizacja PSZOK,
— dofinansowanie usuwania azbestu,
— zwiekszenie bezpieczenstwa przewozoéw substanciji niebezpiecznych przez kontrole
przewozdw i stanu technicznego pojazdéw,
— preferowanie niekonfliktowych lokalizacji zrodet pdl elektromagnetycznych;
6) edukacja ekologiczna:
— propagowanie modelu trwatego i zrbwnowazonego rozwoju,
— promocja wiasnych dziatan i inicjatyw proekologicznych o charakterze cyklicznym:

organizowanie konkurséw ekologicznych dla szkot, sotectw
i mieszkancow gminy,
— wspomaganie prowadzenia edukacji ekologicznej przez samorzady i lokalne

organizacje pozarzgdowe, wspieranie szkolnych két zainteresowan;

— wspieranie dziatan stowarzyszeh w zakresie edukacji ekologicznej;

7) gospodarczy i rolniczy rozwoj regionu z zachowaniem zasad trwatego rozwoju:

— ograniczenie przeznaczania gruntéw rolnych klas I-11l ha cele nierolnicze,

— rozwdj i promowanie rolnictwa ekologicznego,

— wdrazanie programoéw rolno-srodowiskowych,

— rozwoj bazy agroturystycznej,

— monitoring ruchu turystycznego,

— biezaca ochrona obszardow i obiektdw prawnie chronionych poprzez wiasciwg polityke
gospodarki przestrzenne;.

6.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdéw oraz doébr kultury
wspolczesnej

Ochronie podlegajg zasoby dziedzictwa kulturowego rozumiane jako trwate elementy
zagospodarowania obszaru bgdz struktury przestrzennej o walorach historycznych, zabytkowych,
estetycznych lub artystycznych. Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamosci
swiadczacy o zachowaniu ciggtosci dziatalnosci i dorobku spotecznosci lokalnej. Zabytkami
nieruchomymi sg krajobrazy kulturowe, uktady urbanistyczne, ruralistyczne, zespoty budowlane, dzieta
architektury i budownictwa, dzieta budownictwa obronnego, obiekty techniki i kultury materialnej,
cmentarze, parki, ogrody i inne formy zieleni zaprojektowanej, takze miejsca upamietniajgce wydarzenia
historyczne, badz dziatalno$¢ wybitnych osobistosci lub instytucji. Zabytkami nieruchomymi sg takze
stanowiska archeologiczne.

Sposrdd obiektow, terendw i obszaréw o wartosciach zabytkowych i kulturowych, znajdujacych
sie na terenie gminy Ksigzki czes¢ objeta jest ochrong prawng, poprzez wpis do rejestru zabytkéw, a
czes¢ ujeta w ewidencji konserwatorskiej i wskazana do objecia ochrong ustaleniami w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z przepisami odrebnymi w zakresie ochrony
zabytkow i opieki nad zabytkami. Obiekty zabytkowe zostaly rowniez wpisane do Gminnej Ewidencji
Zabytkéw.

Na prace prowadzone w zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw i w ich otoczeniu oraz
obszarach wpisanych do rejestru zabytkdw istnieje konieczno$é uzyskania pozwolenia Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw. Wobec inwestycji budowlanych w odniesieniu do obiektéw i obszaréw w
ewidenciji zabytkow, ale nie objetych wpisem do rejestru zabytkow, istnieje koniecznosé uzgodnienia lub
uzyskania pozytywnej opinii WKZ.

Na terenie gminy Ksigzki znajdujg sie 4 obiekty nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, z ktérych 3 stanowig koscioty, a czwarty grodzisko stanowigce
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zabytek archeologiczny. Na terenie Gminy Ksigzki utworzono 2 parki kulturowe (w topatkach i w
Osieczku). Ponadto, Wéjt Gminy Ksigzki prowadzi Gminng Ewidencje Zabytkow, w ktérej ujete sg liczne
zabytki nieruchome. Zaséb zabytkéw gminy Ksigzki uzupetniajg nieruchome zabytki archeologiczne, tj.
stanowiska archeologiczne, bedace $Sladami materialnej dziatalnosci ludzkiej w przesziosci oraz
waznym Swiadectwem rozwoju osadnictwa.

Celem dziatalnosci konserwatorskiej jest m. in. zachowanie historycznego uktadu zabudowy
(linii zabudowy, proporcji gabarytéw i wysokosci, podziatéw historycznych, wkomponowania w krajobraz
naturalny), zachowanie zabudowy historycznej (jej konserwacja i rewaloryzacja), dostosowanie nowej
zabudowy do historycznej kompozycji, zachowanie kompozycji i uktadéw zieleni historycznej, parkow i
cmentarzy, usuwanie obiektéw dysharmonizujgcych.

W historycznych ukfadach ruralistycznych nalezy kontynuowac tradycyjne kierunki rozwoju
przestrzennego, a takze nie lokalizowa¢ zabudowy przestaniajgcej obiekty cenne architektonicznie i
widokowo, a takze ich przedpola ekspozyciji. Dotyczy to zespotéw dworsko-parkowych: Zaskocz,
Blizienko, Ksigzki, topatki i topatki Polskie, kosciotow zwienczonych wiezami w Ksigzkach, topatkach,
Osieczku, a takze grodziska w Osieczku.

Podstawowym dokumentem stuzgcym podejmowaniu dziatan dotyczacych inicjowania,
wspierania oraz koordynowania prac z dziedziny ochrony zabytkéw i krajobrazu kulturowego oraz
upowszechniania i promowania dziedzictwa kulturowego jest Program Opieki nad Zabytkami.
Priorytetowym celem aktualnego Programu Opieki nad Zabytkami dla Gminy Ksigzki jest: ,Dalsze
wzmochienie roli dziedzictwa kulturowego i ochrony zabytkdéw w gminie Ksigzki w celu zwiekszenia
potencjatu kulturowego i turystycznego gminy”. W osiggnieciu tego zamierzenia wyznaczono cele
szczegotowe, wsrdd ktorych nalezy wymienic:

— ochrone dziedzictwa materialnego i niematerialnego gminy oraz opieke nad nimi,

— ksztattowanie tozsamosci regionalnej,

— budowanie spotecznej akceptacji dla ochrony dziedzictwa kulturowego gminy,

— efektywne zarzgdzanie zasobami dziedzictwa kulturowego dla funkcji edukacyjnych,
kulturalnych i turystycznych,

— edukacja w zakresie dziedzictwa kulturowego gminy,

— promocja dziedzictwa kulturowego gminy.

Cele te majg zosta¢ osiggniete poprzez realizacje dziatan o konkretnych kierunkach oraz
okreslonych zadan, zaplanowanych w dtugoletniej perspektywie. Dla osiggniecia powyzszych celow
wskazuje sie m.in. nastepujgce dziatania:

— state uwzglednianie w aktualizowanych dokumentach planistycznych gminy ochrony dziedzictwa
kulturowego gminy poprzez zamieszczanie aktualnego wykazu obiektéw w gminnej ewidencji
zabytkdéw, w tym stanowisk archeologicznych,

— prowadzenie regularnych prac pielegnacyjnych na terenach miejsc pamieci i cmentarzy oraz
zabytkowej zieleni, ktérych wiascicielem lub opiekunem jest Gmina Ksigzki,

— opracowanie ,Planu ochrony zabytkéw Gminy Ksigzki na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji
kryzysowych” obejmujgcego ochrone i zabezpieczenie przed niszczeniem —w tym przed kradzieza,
pozarem, zalaniem — obiektéw ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw oraz zabytkéw ruchomych w
wojewoddzkiej ewidencji zabytkéw,

— w porozumieniu ze Starostg Powiatu Wabrzeskiego czytelne oznakowanie zabytkéw wpisanych do
rejestru zabytkow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — forma oznakowania oraz tre$¢ zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Kultury z dnia 9 lutego 2004 w sprawie wzoru znaku informacyjnego
umieszczonego na zabytkach nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow,

— dbanie, aby w nowopowstajgcych dokumentach planistycznych respektowano zapisy Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ksigzki w zakresie ochrony
uktadow przestrzennych cmentarzy, budowli sakralnych, elementéw naturalnego krajobrazu,
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— pozyskiwanie informacji na temat obiektdw ujetych w gminnej ewidencji zabytkbw — w cyklach
najrzadziej dwuletnich — o przeprowadzonych pracach remontowych, budowlanych, pojawiajgcych
sie zagrozeniach statych i doraznych,

— uzupetnianie GEZ o inne obiekty zabytkowe, ktére zostang uznane za wartosciowe, czyli
inwentaryzacja tzw. matej architektury: krzyzy, kapliczek przydroznych, w uzgodnieniu z
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow ujecie ich w gminnej ewidencji,

— ochrona i zachowanie stanowisk archeologicznych przed zniszczeniem wskutek ewentualnej
eksploatacji kopalin (piasku) oraz przed ingerencjg nieuprawnionych osoéb, na przyktad
.poszukiwaczy skarbow” korzystajgcych z wykrywaczy metali poprzez akcje informacyjne na
stronach internetowych gminy, w ktérych znalazioby sie pouczenie o niszczeniu stanowisk i
grozacych za to sankcjach karnych,

— state uwzglednianie w aktualizowanych dokumentach planistycznych gminy ochrony dziedzictwa
kulturowego gminy poprzez zamieszczanie aktualnego wykazu obiektow w gminnej ewidenciji
zabytkéw, w tym stanowisk archeologicznych,

— czytelne oznakowanie drogi dojscia do miejsc pamieci w topatkach, Ksigzkach, na przyktad
wytyczenie Sciezki edukacyjnej upamietniajgcej tragiczne wydarzenia, zamieszczenie opisu $ciezki
na stronie internetowej,

— czytelne oznakowanie dawnych cmentarzy ewangelickich i wigczenie pamigci o dawnych
mieszkancach terenéw gminy Ksigzki do historycznego obiegu, poprzez uwzglednienie historii
osadnikéw pochodzenia niemieckiego w rozwoju gospodarczym terendw Gminy Ksigzki,

— wspieranie rozwoju turystyki kulturowej, wiejskiej, sentymentalnej, tematycznej — np.
archeologicznej — poprzez udostepnianie stron internetowych gminy organizatorom takich akciji,

— promocja na stronach internetowych gminy szlakéw turystyki kulturowej w oparciu
o historie i wydarzenia na terenie gminy Ksigzki, na przykfad tragicznych wydarzen z okresu |l
wojny swiatowej i poswieconych im miejsc Pamieci Narodowej, cmentarzy ewangelickich,

— w przypadku pojawienia sig inicjatywy zewnetrznej pomoc w organizowaniu inscenizacji waznych
wydarzen historycznych: zwigzanych z miejscami Pamieci Narodowej w topatkach i Ksigzkach,

— promocja i popularyzowanie na stronie internetowej gminy dobrych praktyk w zakresie rewitalizacji
zabytkow, dokumentowania zabytkow,

— prezentacja informacji na temat tradycyjnych form budownictwa regionu, jego folkloru,
obrzedowosci, zwyczajéw dorocznych i Swigtecznych, publikowanie tresci zapomnianych juz
tradycyjnych piesni itp. na stronach internetowych gminy.

6.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Gtéwnym celem okre$lenia kierunkéw zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w
przeznaczeniu terenu jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow, poprzez rozwdj spoteczny,
gospodarczy, rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju gminy. Nalezy przy tym dgzy¢ do zageszczenia zabudowy przy
maksymalnym wykorzystaniu potencjatu infrastruktury technicznej z poszanowaniem terendéw zieleni i
otwartych przestrzeni, uwzgledniajgc przy tym potencjat kulturowy wynikajacy z lokalizacji obiektéw i
obszardw objetych formami ochrony zabytkéw oraz potencjat przyrodniczy. Najwazniejsze zatozenia dla
polityki przestrzennej w gminie Ksigzki to:

1) ksztattowanie optymalnej struktury uzytkowania i tadu przestrzennego gminy majgcej na celu
wzmochienie potencjatu gminy poprzez wiasciwe uksztattowanie sieci osadniczej;

2) wzmacnianie funkcji miejscowos$ci Ksigzki jako centrum aktywnosci spotecznej i gospodarczej
gminy poprzez koncentracje zadan inwestycyjnych z dziedziny administracji i ustug, jak réwniez
mieszkalnictwa, przemystu, gospodarki komunalnej, infrastruktury spotecznej i technicznej o
zasiegu gminnym i lokalnym.

Cele te nalezy osiggac poprzez konsekwentne dziatania zmierzajgce do:
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1) koncentracji zabudowy w ramach obszarow o w pelni wyksztalconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej przy maksymalnym wykorzystaniu istniejacej infrastruktury
technicznej i spoteczne;j:

— sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla terenéw o
najwiekszej presji inwestycyjnej,

— wyznaczenie terenéw predysponowanych do zabudowy jako uzupetnienie obszaréw
juz przeksztatconych,

— unikanie rozpraszania zabudowy,

— koncentracja ustug z zakresu administracji i obstugi mieszkancéw w miejscowosci
Ksigzki,

— stosowanie rozwigzan minimalizujgcych wzajemne oddziatywanie pomiedzy funkcjami
terenéw, ktorych sgsiedztwo moze powodowac konflikty przestrzenne; na granicach
terendw o réznym przeznaczeniu wprowadzaé zielen izolacyjng lub stosowac
projektowanie strefowe, tj. stopniowe zmniejszanie oddzialywania terenéw wzgledem
siebie (produkcja — ustugi — mieszkaniowo-ustugowe — mieszkaniowe),

— rozwdj i modernizacja systemow infrastruktury technicznej i komunikacyjnej majaca na
celu zwiekszenie przepustowosci sieci i drog;

2) lokalizacji funkcji ustugowej i przemystowej jako motoru rozwoju gospodarczego i zapewnienie
miejsc pracy mieszkancom:

wyznaczenie obszarow aktywizacji gospodarczej z uwzglednieniem istniejgcej infrastruktury

technicznej i komunikacyjnej, majgce na celu zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci

gminy dla miejscowych i zewnetrznych inwestoréw,

— lokalizacja ustug towarzyszacych zabudowie mieszkaniowej w obszarach o w petni
wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej, natomiast funkcji produkcyjnej
z uwzglednieniem mozliwych negatywnych oddziatywan,

— umozliwienie modernizacji i rozwoju istniejgcej zabudowy produkcyjnej z uwzglednieniem
ewentualnych oddziatywan na tereny sgsiednie,

— wspieranie lokalizacji odnawialnych zrédet energii w miejscach nie kolidujgcych ze strefami
zamieszkania;

3) utrzymania i rozwoju rolnictwa oraz ochrony terenéw lesnych:

— utrzymanie funkcji terenéw rolniczych, w szczegdlnosci gruntdw o wysokiej klasie
bonitacyjnej, Swiadczacych o rolniczym charakterze gminy,
— zachowanie istniejgcych terenéw lesnych oraz zadrzewien srédpolnych i nadwodnych;

4) dazenia do zréwnowazonego rozwoju przy uwzglednieniu wymogoéw ekologicznych i ochrony
Srodowiska przyrodniczego:

— rozwdj funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych (w szczegdlnoéci jezior), z poszanowaniem ich ochrony,

— realizacja i utrzymanie ogélnodostepnych terenéw zieleni,

— uwzglednienie niezbednych terenéw dla urzadzen melioracyjnych umozliwiajgcych
odprowadzenie wod opadowych i ich retencje z terendéw projektowanej zabudowy i
powierzchni utwardzonych.

Gmina Ksigzki jest jednostkg o wyraznie rolniczym charakterze, z dominujgcg formg osadnictwa
rozproszonego i niskg intensywnoscig zabudowy. Wieksze skupiska zabudowy znajdujg sie przede
wszystkim w miejscowosci Ksigzki oraz wzdtuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych w Osieczku, Bliznie
i topatkach. Potencjalne zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym polegaé¢ bedg na uzupetnieniu
istniejgcych struktur osadniczych i rozwijaniu funkcji mieszkaniowych — zaréwno jednorodzinnych, jak i
wielorodzinnych — ze szczegdélnym uwzglednieniem miejscowosci Ksigzki jako gtéwnego osrodka
gminnego. Zmiany funkcjonalne bedg dotyczy¢ takze terendw sgsiadujgcych z jeziorami w Osieczku,
topatkach i Bliznie, zwitaszcza tam, gdzie obowigzujg miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Przeksztatcenia dotkng przede wszystkim gruntéw dotychczas uzytkowanych rolniczo,
ktére stopniowo bedg przeznaczane na cele zabudowy mieszkaniowe;j i letniskowe;j.
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W miejscowosci Ksigzki obserwuje sie narastajgce potrzeby w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej wynikajgce m.in. z zapiséw §3 ust. 10 Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Technologii z
dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogdélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych
w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypisow i wyryséw (Dz. U. z 2023 r. poz. 2758 z pdzn.
zm.). Zgodnie z ww. przepisem rozporzadzenia dopuszcza sie okreslenie wyzszego zapotrzebowania
na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz wynika to ze wzoru, o ktérym mowa w ust. 2, jezeli jest to
uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej, okreslonymi w
strategii rozwoju gminy, strategii rozwoju ponadlokalnego lub strategii rozwoju obszaru otoczenia
Centralnego Portu Komunikacyjnego, o ktérej mowa w art. 120 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o
Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1747). W przypadku gminy Ksigzki potrzeby
te majg swoje zrédto w dwoch gidwnych zjawiskach: zmianach strukturalnych zachodzgcych w
rolnictwie oraz postepujgcej degradacji istniejgcej zabudowy zagrodowe;.

Zmiany w strukturze rolnictwa — charakterystyczne dla catej Polski — sg rowniez silnie widoczne
na obszarze gminy Ksigzki. Tradycyjne, rodzinne gospodarstwa rolne ulegajg stopniowe;j likwidacji lub
przeksztatceniu. Coraz czesciej ich majatek ziemski i produkcyjny jest przejmowany przez wieksze,
wyspecjalizowane jednostki rolnicze o charakterze towarowym. Proces ten skutkuje zmniejszeniem
zatrudnienia w rolnictwie, a tym samym wypycha czes¢ mieszkancow z sektora pierwotnego do innych
gatezi gospodarki — przede wszystkim ustug i handlu. Czesto jednak migracje te nie zachodzg lokalnie,
lecz prowadzg do odptywu ludnosci w kierunku wiekszych osrodkéow miejskich, co z kolei sprzyja
degradacji wiejskich siedlisk. Opuszczone zabudowania rolnicze szybko ulegajg fizycznemu
zniszczeniu, a ich remont staje sie ekonomicznie nieuzasadniony. Rowniez mtodsze pokolenia, kohczgc
edukacje, w znacznej wiekszosci nie decydujg sie na kontynuowanie dziatalnosci rolniczej, co
dodatkowo pogtebia proces zaniku tradycyjnego modelu gospodarstw rodzinnych.

W zwigzku z tym pojawia sie potrzeba rewizji dotychczasowej polityki przestrzennej. Konieczne
jest tworzenie warunkoéw umozliwiajgcych zatrzymanie ludnosci na terenie gminy Ksigzki poprzez
kreowanie nowych przestrzeni mieszkaniowych i inwestycyjnych, zorientowanych na inne niz rolnictwo
formy aktywnosci zawodowej. Zabudowa powinna by¢ ukierunkowana przede wszystkim na gtéwny
osrodek gminny — miejscowos¢ Ksigzki — jako punkt skupiajgcy infrastrukture spoteczng i techniczna.
Pozwoli to efektywnie wykorzystywac istniejgce zasoby oraz ograniczy¢ rozpraszanie zabudowy, ktéra
generuje wysokie koszty utrzymania ustug publicznych i infrastruktury.

Ponadto, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Gmina Ksigzki zostata
wskazana jako gmina wymagajaca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu
lokalnym. Z kolei w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa gmina zostata przypisana do wiejskiego
obszaru funkcjonalnego wymagajgcego wsparcia procesow rozwojowych.

Na ponizszej mapie wyznaczono dwa tereny predysponowane do zabudowy w centrum
miejscowosci Ksigzki, ograniczone ulicami: Gtéwng, Bankowg, Ustronie i Ksiedza Wincentego
Kujawskiego oraz ulicami: Szkolng, Osiedlowg, Ksiedza Wincentego Kujawskiego i Spacerows.
Stwarzajg one realng mozliwosé skoncentrowania zabudowy w sposoéb efektywny i racjonalny.

Na catym obszarze gminy Ksigzki wystepujg grunty chronione klas I-lIll w my$l Ustawy z dnia 3
lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lednych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 82), co stanowi
ograniczenie w zakresie mozliwosci przeksztalcania gruntéw. Roéwniez duza czes¢ obszarow
predysponowanych do zabudowy w miejscowosci Ksigzki znajduje sie na terenie gruntéw rolnych klas
chronionych. Nalezy jednak podkresli¢, ze zabudowa realizowana w granicach istniejgcych struktur
moze by¢ uzasadniona z punktu widzenia interesu publicznego, przeciwdziatania wyludnieniu oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Gleby klas IV-VI, cho¢ mniej wartosciowe rolniczo, znajdujg sie
gtéwnie w potudniowej czesci gminy, znacznie oddalonej od centrum administracyjnego, co sprzyjatoby
niekontrolowanemu rozlewaniu sie zabudowy. Dlatego preferowanym kierunkiem dziatan jest
koncentracja inwestycji w miejscowosci Ksigzki i przeksztatcenie czesci gruntdéw chronionych, tam gdzie
jest to funkcjonalnie uzasadnione.

64



Mapa 1. Tereny predysponowane do zabudowy
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Obserwowane w Gminie Ksigzki zmiany demograficzne, spoteczne i gospodarcze — w
szczegoblnosci zwigzane z transformacjg struktury gospodarstw rolnych — uzasadniajg potrzebe
aktywnej polityki przestrzennej, ukierunkowanej na rozwdj zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w
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sposob skoordynowany, skoncentrowany i zrownowazony. To wtasnie w tym kierunku powinna
zmierzac¢ strategia rozwoju gminy, by skutecznie odpowiada¢ na wspotczesne wyzwania i jednoczesnie
zachowac ciggtosé lokalnych funkcji osadniczych.

Ponadto w celu zachowania wysokich standardéw zabudowy oraz ciggtego wzrostu poziomu

zycia, dla zabudowy o funkcjach mieszkalnych nalezy:

dostosowa¢ powierzchnie terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg
do przewidywanych potrzeb, z uwzglednieniem prognoz demograficznych oraz wzrastajgcych
standardéw mieszkaniowych,

systematycznie modernizowac¢ gminne zasoby mieszkaniowe,

przewidzie¢ mozliwo$¢ rozbudowy lub adaptaciji istniejgcej zabudowy z zachowaniem jej wysokiej
jakosci, z jednoczesng likwidacjg zabudowy zdegradowane;j,

nawigzywac parametrami i cechami projektowanej zabudowy do jej otoczenia,

zachowaé mozliwie duzy udziat powierzchni biologicznie czynnej w granicach dziatek
budowlanych,

ksztattowaé wskazniki zabudowy, w tym jej intensywnos$¢ i wielko$¢ nowo wydzielanych dziatek
budowlanych, z uwzglednieniem rangi i charakteru jednostki osadnicze;j,

ogranicza¢ stosowanie ogrodzen mogacych stanowi¢ bariere dla migracji zwierzat oraz mogacych
stanowi¢ dysonans w krajobrazie,

dostosowac liczbe miejsc parkingowych do liczby mieszkan,

tereny zabudowy mieszkaniowe] lokalizowa¢ w miejscach z dostepem do sieci infrastruktury
technicznej oraz komunikacyjnej,

dopusci¢ mikroinstalacje odnawialnych zrédet energii na potrzeby budynkéw mieszkalnych.

6.4. Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Za obiekty handlu wielkopowierzchniowego, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 marca 2003

r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, rozumie¢ nalezy obiekty handlowe o powierzchni
sprzedazy przekraczajgcej 2000 m2. Ze wzgledu na charakter gminy oraz liczbe mieszkancoéw, na
terenie gminy Ksigzki nie wystepuje potrzeba lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego.
Potrzeby w tym zakresie zaspokajane sg w osrodku powiatowym — Wabrzeznie.
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6.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Inwestycje celu publicznego realizujg okreslone ustawowo dziatania na poziomie lokalnym,
ponadlokalnym i krajowym, niezaleznie od statusu podejmujgcego je podmiotu oraz zrodia
finansowania. Cel ten jest przeznaczony i dostepny dla ogétu danej spotecznosci. Do celéw publicznych
zalicza sie m. in. infrastrukture komunikacyjna, techniczng i spoteczna. Zgodnie z ustawg o gospodarce
nieruchomosciami do zadan wiasnych gminy nalezg w tym zakresie zadania zwigzane z budowg i
utrzymywaniem obiektow, urzgdzen i przewoddéw, obejmujgcych: infrastrukture komunikacyjng (drogi
publiczne i rowerowe, transport i tgcznos$é publiczng), infrastrukture techniczng (zaopatrzenie w wode,
odbiér i zagospodarowanie sciekéw i odpaddéw), infrastrukture publiczng (spoteczng - szkoty, ochrona
zdrowia, opieka spoteczna, obiekty sportowe, obiekty kultury, bezpieczenstwo publiczne), a takze
inwestycje zwigzane z ochrong przed powodzig, zaktadaniem i utrzymywaniem cmentarzy
komunalnych.

Obiekty te winny by¢ rozmieszczone w oparciu o analizy uwzgledniajgce prognozy
demograficzne, strukture spoteczng oraz istniejgce w przestrzeni obiekty, poniewaz majg one kluczowe
znaczenie dla zaspokojenia potrzeb spotecznosci i niwelowania réznic spotecznych zwigzanych z
nieréwnomiernym dostepem do tego typu obiektow. Waznym elementem procesu realizacji inwestyc;ji
celu publicznego sg rowniez konsultacje spoteczne, pozwalajgce uwzgledni¢ faktyczne potrzeby i
problemy mieszkancow. Realizacja inwestycji celu publicznego jako priorytet powinna przyjmowac
zrownowazony rozwdj i korzysci spoteczne. Inwestycje celu publicznego na poziomie ponadlokalnym i
krajowym winny by¢ szczegdtowo konsultowane z samorzgdem gminnym oraz mieszkancami gminy
Ksigzki, a ich nadrzedny charakter nie powinien przy¢miewa¢ potrzeb spotecznosci lokalnej i
koniecznosci zapobiegania konfliktom przestrzennym. Lokalizacja inwestycji celu publicznego winna
uwzglednia¢ hierarchie sieci osadniczej i odlegtosci pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami.
Realizacja inwestycji celu publicznego, tak jak realizacja wszystkich innych obiektéw, winna
uwzglednia¢ zaréwno aspekty urbanistyczne, Srodowiskowe, kulturowe, ekonomiczne i spoteczne
poprzez wybdr optymalnego wariantu danej inwestycji. Inwestycje celu publicznego winny by¢
realizowane przede wszystkim na podstawie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w mysl Ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym powinny stanowi¢ jedynie uzupetnienie mozliwosci lokalizacji takich
inwestycji. Na etapie sporzadzania dokumentdéw planistycznych, nalezy w terenach funkcjonalnych
przewidzie¢ odpowiednig ilos¢ terendw dla lokalizacji inwestycji celu publicznego w zakresie spetnienia
zadah wiasnych gminy. Inwestycje celu publicznego stanowigce budynki, podobnie jak pozostata
zabudowa, powinny zachowaé wysokg estetyke i wpisywaé sie charakterem, skalg i sposobem
zagospodarowania w tereny sgsiednie, w tym istniejgcg zabudowe. Zaréwno budynki, jak i tereny
stanowigce realizacje inwestycji celu publicznego winny by¢ realizowane jako ogdélnodostepne, z
uwzglednieniem zasad uniwersalnego projektowania, co zapewnia dostep rowniez osobom ze
szczegoblnymi potrzebami. Obiekty te winny by¢ pozbawione barier poziomych i pionowych, a
zastosowane urzgdzenia i rozwigzania architektoniczne umozliwia¢ fatwy dostep.

Reasumujgc realizacja inwestycji celu publicznego ma priorytet nad dziataniami
indywidualnymi, jednak powinna by¢ poprzedzona szczegdtowymi analizami i odpowiada¢ potrzebom
spotecznym oraz wszelkim uwarunkowaniom danego obszaru.

6.6. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i
spotecznej

Komunikacja oraz infrastruktura techniczna i spoteczna stanowig podstawowe elementy
warunkujgce mozliwosé powstania zabudowy, bez wzgledu na jej funkcje. Prawidtowo uksztattowane
systemy komunikacyjne i infrastrukturalne przyczyniajg sie do rozwoju gminy, a takze zmniejszenia
kosztéw zwigzanych z ich utrzymaniem oraz ograniczenia negatywnego oddziatywania poszczegdlnych
elementow. W zwigzku z powyzszym dla prawidtowego rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej nalezy:

a. w zakresie komunikaciji:
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regularnie realizowaé przebudowy, modernizacje i remonty drég dla zwiekszenia ich
przepustowosci oraz ograniczenia negatywnego oddziatywania (hatas, zanieczyszczenia),
dostosowac parametry techniczne drég oraz rodzaj nawierzchni do przewidywanego natezenia
ruchu i jego charakteru,

przy projektowaniu inwestycji przewidzie¢ odpowiednig liczbe miejsc parkingowych,

dla poprawy bezpieczenstwa ruchu wyposazac¢ drogi w systemy odwodnienia, oswietlenie oraz
sygnalizacje,

uzupefniac i tworzy¢ szpalery zieleni o funkcji ochronnej i izolacyjnej wzdtuz drog,

tereny w bezposrednim sgsiedztwie drég o duzym natezeniu ruchu (droga wojewédzka nr 543),
poza obecnymi terenami zwartej zabudowy, pozostawi¢ wolne od zabudowy,

wzdiuz drég, w szczegolnosci o duzym natezeniu ruchu, w terenach o potencjale turystycznym
i rekreacyjnym oraz na osiedlach mieszkaniowych, realizowaé chodniki i Sciezki rowerowe lub
ciggi pieszo-rowerowe,

zachowac niezbedng rezerwe terenéw wolnych od zabudowy dla realizacji ponadlokalnych
ciggéw komunikacyjnych (m.in. linii kolejowych zwigzanych z CPK),

b. w zakresie infrastruktury technicznej:

uzupetnia¢ i modernizowac¢ istniejgce sieci infrastruktury technicznej, w szczegoélnosci w
miejscach, gdzie najgwattowniej wzrasta intensywnos¢ zabudowy,

w miare mozliwosci realizowac infrastrukture techniczng jako podziemna,

w zagospodarowaniu przestrzennym uwzglednia¢ rezerwe terendw dla budowy sieci i obiektéw
infrastruktury technicznej oraz ograniczenia wynikajgce z ich sgsiedztwa,

wybudowa¢ stacje uzdatniania wody oraz rozbudowywaé sie¢ wodociggowg
dla zapewnienia wszystkim mieszkarncom wody na cele bytowo-socjalne, o jakosci spetniajgcej
wymagane przepisami normy i standardy,

wybudowa¢ gminng oczyszczalnie $ciekdw oraz rozbudowywac sie¢ kanalizacyjng dla
ograniczenia liczby zbiornikéw do gromadzenia sciekéw w celu ochrony wéd podziemnych,
monitorowac¢ stan istniejgcych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz regularnie
przeprowadzac¢ prace konserwatorskie i remontowe w celu minimalizacji awaryjnosci sieci,
zapobiegania stratom wody i unikniecia wtérnego zanieczyszczenia,

na obszarach wiejskich, z rozproszong zabudowg, w miejscach, gdzie rozbudowa sieci
kanalizacyjnej nie jest ekonomicznie uzasadniona, szczegdlng uwage zwrdéci¢ na stworzenie
systemu wsparcia budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow,

rozbudowywaé sie¢ elektroenergetyczng dla zapewnienia nieprzerwanej dostawy pradu i
odbioru nadprodukgiji z instalacji odnawialnych zrédet energii, w szczegolnosci z mikroinstalacii
realizowanych przy zabudowie mieszkaniowej,

rozbudowywac¢ sie¢ gazowg, w szczegodlnosci w miejscowosci Ksigzki, w celu zwiekszenia
liczby odbiorcéw tego niskoemisyjnego paliwa,

rozbudowywacé sie¢ swiattowodowg oraz sie¢ hotspotow dla zwiekszenia dostepnosci sieci
internetowej i rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;

c. w zakresie infrastruktury spoteczne;:

w terenach zabudowy przewidzie¢ odpowiednig ilo$¢ terenéw zieleni publicznej urzgdzone;j,
terendw rekreaciji, sportu i wypoczynku,

w miare potrzeb przewidzie¢ urzgdzenia melioracyjne umozliwiajgce odprowadzenie wod
opadowych i ich retencje z terenéw projektowanej zabudowy i powierzchni utwardzonych, z
mozliwoscig zagospodarowania zbiornikdw retencyjnych w terenach zieleni urzgdzonej i innych
terenach wypoczynkowych,

sukcesywnie termomodernizowa¢ budynki uzytecznosci publicznej w celu ograniczenia strat
ciepta, prowadzacego réwniez do korzysci ekonomicznych,

ksztattowaé miejscowo$¢ Ksigzki jako centrum aktywnosci spotecznej i gospodarczej gminy
poprzez koncentracje zadan inwestycyjnych z dziedziny administracji i ustug, w tym oswiaty,
ochrony zdrowia, kultury, sportu jak réwniez mieszkalnictwa, przemystu, gospodarki

68



komunalnej, obstugi rolnictwa, infrastruktury spotecznej i technicznej o zasiegu gminnym i
lokalnym,

— w miare potrzeb rozbudowywac istniejgce i budowaé nowe obiekty uzytecznosci publicznej, w
tym m. in. obiekty oswiaty, kultury, sportu, ochrony zdrowia, lokalizowaé nowe obiekty w
terenach o duzej gestosci zabudowy (przede wszystkim w miejscowosci Ksigzki), by stuzyty jak
najwickszej liczbie mieszkancéw, ale réwniez w niewielkich miejscowosciach, w celu
przeciwdziatania wykluczeniom,

— doposaza¢ i modernizowaé obiekty uzytecznosci publicznej, takie jak szkoty, osrodki zdrowia,
biblioteki, swietlice, hale sportowe itd.,

— likwidowac bariery architektoniczne w obiektach uzytecznosci publicznej w celu dostosowania
ich dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

— w miare potrzeb modernizowa¢ zasoéb mieszkar komunalnych.

6.7. Zasady lokalizacji urzagdzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Do odnawialnych zrédet energii potencjalnie zlokalizowanych oraz istniejgcych na terenie gminy
Ksigzki zalicza sie elektrownie wiatrowe wykorzystujgce site wiatru, panele fotowoltaiczne i kolektory
stoneczne, wykorzystujgce energie stoneczng oraz biogazownie i elektrownie na biomase zaktadajace
wykorzystanie energetyczne statych i suchych odpadéw biomasy. Wszystkie obiekty OZE lokalizowane
na terenie gminy muszg spetnia¢ przepisy i normy szczegélne majgce odniesienie do ich rodzaju,
wielkosci i charakterystyki technicznej. Lokalizacja i budowa urzadzen odnawialnych zrodet energii
winny odbywaé sie zgodnie z przepisami odrebnymi. Rozmieszczenie obiektéw OZE winno by¢
kazdorazowo poprzedzone wielokierunkowymi analizami, by obiekty te wraz ze swoimi strefami
ochronnymi zwigzanymi z ograniczeniami w zabudowie oraz zagospodarowaniu i uzytkowaniu terenu
nie stanowity barier w przestrzeni i nie powodowaly nadmiernego negatywnego oddziatywania na
srodowisko oraz tereny mieszkaniowe. Urzgdzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW winny by¢ w pierwszej kolejnosci lokalizowane w strefach przemystowych oraz
w sgsiedztwie drég o duzym natezeniu ruchu, gdzie oddziatywanie na $srodowisko juz jest znaczgce i
wykluczona jest lokalizacja zabudowy mieszkaniowej. Ponadto mozliwe jest ich lokalizowanie w
terenach rolniczych na gruntach o nizszych klasach bonitacyjnych, w znacznych odlegtosciach od
terenéw zabudowanych, poniewaz ich lokalizacja ma znikomy wptyw na uprawe pdl w sagsiedztwie.
Jedoczesnie nalezy dgzy¢ do rozbudowy sieci elektroenergetycznych, w tym sieci przesytowych dla
umozliwienia odbioru wyprodukowanej energii oraz jej dystrybucji do odbiorcéw. Obiektow OZE o
duzych mocach dopetniaé powinny niewielkie mikroinstalacje montowane na dachach budynkow
realizowane na potrzeby prosumentoéw energii elektryczne;.

6.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na
srodowisko

Przedsiewziecia mogace znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko nalezy realizowa¢ w miare
mozliwosci w oddaleniu od zwartej zabudowy mieszkaniowej lub przewidzie¢ rozwigzania
minimalizujgce oddziatywanie na tereny o funkcji mieszkaniowej, w celu unikniecia konfliktow
przestrzennych. Lokalizacji tego typu przedsiewzie¢ nalezy w miare mozliwosci unikaé réwniez w
otoczeniu jezior posiadajgcych potencjat turystyczny i rekreacyjny, ktére dodatkowo winny podlegac
szczegolnej ochronie pod wzgledem srodowiskowym. Ponadto lokalizowanie i funkcjonowanie obiektow
kwalifikujgcych sie jako przedsiewziecia moggce znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko (lub innych
obiektow o charakterze ucigzliwym) powinno odbywac sie przy zapewnieniu takiego ich usytuowania
oraz z zastosowaniem takich rozwigzan technicznych, technologicznych lub organizacyjnych, ktére
zapewnia:

e nierozprzestrzenianie sie czynnikdw ucigzliwych na okoliczne tereny zabudowy przeznaczonej
na pobyt ludzi (w szczegdlnosci mieszkalnej, mieszkalno-ustugowej, zamieszkania zbiorowego,
opieki zdrowotnej, przeznaczonej na pobyt dzieci i miodziezy) oraz terenéw rekreacyjno-
wypoczynkowych,
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e brak zagrozen dla jakosci ptodoéw rolnych, sadowniczych lub ogrodniczych (w szczegolnosci
uprawianych z docelowym przeznaczeniem do spozycia przez ludzi) na pobliskich terenach.

6.9. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Rozktad uzytkowania gruntéw na terenie gminy Ksigzki determinuje gtéwne funkcje gminy jako
rolniczej przestrzeni produkcyjnej. W strukturze uzytkowania gruntéw zdecydowanie przewazajg grunty
rolne — ok. 98% powierzchni gminy (wsrdd nich najwiekszg cze$¢ zajmujg grunty orne). Gmina Ksigzki
charakteryzuje sie natomiast bardzo niskim udziatem gruntéw lesnych (tylko ok. 1,5% ogdlnej
powierzchni gminy). W zwigzku z powyzszym szczegdlnie istotna jest ochrona rolniczej i lesnej
przestrzeni produkcyjnej oraz racjonalne gospodarowanie jej zasobami, dlatego ustala sie nastepujace
rekomendacije i zasady:

— wspieranie prawidtowego uzytkowania gleb i ich ochrona przed prowadzaniem niewtasciwych
zabiegéw agrotechnicznych oraz przeciwdziatanie nadmiernej intensyfikacji produkcji rolnej
oraz nadmiernym stosowaniem srodkéw ochrony roslin i nawozoéw;

— objecie ochrong przed zmiang na cele nierolnicze terenéw szczegolnie cennych dla rozwoju
rolnictwa, w tym gruntéw rolnych o najwyzszych klasach bonitacyjnych oraz duzych, zwartych
pofaci gruntéw rolnych;

— poprawa jakosci zycia ludnosci rolniczej oraz warunkéw funkcjonowania gospodarstw, poprzez
przeciwdziatanie bezrobociu i wspieranie restrukturyzacji rynku pracy w celu przechodzenia do
dziatalnosci pozarolniczych, poprawe jakosci wyksztatcenia, rozwdj przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich ze szczegélnym uwzglednieniem przetwdérstwa lokalnych ptodéw rolnych,
poprawe wyposazenia w zakresie infrastruktury technicznej, wsparcie dla modernizaciji
budynkéw i urzadzen stuzgcych produkcji rolnej, wprowadzanie do gospodarstw technologii
proekologicznych, wspieranie dziatan producentéw rolnych;

— rozwoj produkcji zwierzecej nalezy ksztaltowaé za pomocg odpowiednich wskaznikéw w
dokumentach planistycznych i ustalen minimalizujgcych ucigzliwosci dla pobliskich terenéw;

— wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej z dostosowaniem kierunkéw produkcji, jej
intensywnosci, kultury rolnej, do waloréw i ograniczen przyrodniczych,

— przeciwdziatanie erozji gleb, poprzez wtasciwg gospodarke rolng i wprowadzanie zieleni
srédpolnej na terenach potencjalnie erodowanych, a takze objecie ochrong zadrzewien
srédpolnych, przywodnych i przydroznych, terendw fak i pastwisk;

— prowadzenie wiasciwej gospodarki wodnej poprzez zabiegi melioracyjne i retencje wod, a takze
zachowanie torfowisk i oczek wodnych jako naturalnych zbiornikéw wodnych;

— przeciwdziatanie degradacji i zanieczyszczeniu srodowiska przyrodniczego,

— minimalizacja przeznaczenia gruntéw lesnych na cele nieles$ne,

— zalesianie terenoéw nieprzydatnych dla rolnictwa,

— zachowanie i wzbogacanie funkcji laséw, zwtaszcza funkcji ekologicznych,

— poprawa stanu sanitarnego laséw,

— zapobieganie degradacji i zanieczyszczania lasow,

— ochrona przeciwpozarowa laséw poprzez prowadzenie monitoringu wilgotnosci, utrzymanie
droznosci drég pozarowych oraz ewentualne zakazy wstepu do lasu,

— prowadzenie racjonalnej gospodarki leSnej zwigzanej z organizacjg zrebdw i nasadzen.

6.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji.

W mysl ustawy o rewitalizacji obszarem zdegradowanym jest obszar gminy znajdujgcy sie w
stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych,

w szczegolnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w Zzyciu publicznym
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i kulturalnym, w przypadku wystepowania na nim ponadto co najmniej jednego
z nastepujgcych negatywnych zjawisk:
1) gospodarczych — w szczegodlnosci niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej kondycji
lokalnych przedsiebiorstw lub
2) srodowiskowych — w szczegdlnosci przekroczenia standardéw jakosci srodowiska, obecnosci
odpadéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska, lub
3) przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegdlnosci niewystarczajgcego wyposazenia w
infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do
podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub
niskiej jakosci terenéw publicznych, lub
4) technicznych — w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym

0 przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych

umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie

energooszczednosci i ochrony srodowiska.

Delimitacje jak i sposéb prowadzenia dziatan naprawczych w tego typu terenach okresla lokalny
program rewitalizacji, w zwigzku z czym ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego w tych
obszarach musi uwzglednia¢ jego zalecenia, ktére poprzedzone sg wielowymiarowymi analizami.
Ponadto wskazuje sie, iz w ujeciu przestrzennym w celu poprawy sytuacji obszaréw zdegradowanych i
podlegajacych rewitalizacji, nalezy:

— modernizowac¢ i rozbudowywac obiekty uzytecznosci publicznej,

— adaptowac pustostany na cele rozwoju spotecznego lub gospodarczego, w tym m. in. obiekty
popegeerowskie i poprzemystowe,

— wyznacza¢ i organizowaC przestrzenie publiczne w postaci placéw, skwerdw, zielencéw,
parkéw, promenad i Sciezek, ktére stuzy¢ majg integracji spotecznej,

— budowa¢, przebudowywac¢ i remontowaé drogi gminne w celu ograniczenia mozliwosci
powstawania terenéw wykluczenia komunikacyjnego,

— rozbudowywac¢ sieci uzbrojenia technicznego.

Zgodnie z obowigzujgcym do 2023 r. Gminnym Programem rewitalizacji problemami w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej, ale réwniez problemami spotecznymi, Srodowiskowymi i technicznymi
charakteryzuje sie sotectwo Ksigzki. Obszar rewitalizacji obejmuje miedzy innymi osiedla mieszkaniowe
po dawnych PGR-ach (osiedle przy ulicy Pétnocnej oraz osiedle mieszkaniowe Os$wiata przy ulicy
Szkolnej).

O sytuacji kryzysowej na tym terenie $wiadczy m.in. zly stan drég gminnych
i brak chodnikéw lub $ciezek pieszo-rowerowych, co znacznie przyczynia sie do obnizenia poziomu
bezpieczenstwa zaréwno pieszych, jak i zmotoryzowanych uczestnikdw ruchu drogowego, a takze brak
infrastruktury rekreacyjnej, dzieki ktérej mozliwe byloby zagospodarowanie czasu wolnego oso6b
zamieszkujgcych zaréwno obszar rewitalizacji, jak i najblizszg okolice. Miatoby to pozytywny wptyw na
integracje mieszkancow osiedla po bytym PGR-ze z mieszkancami pozostatej czesci sotectwa.

Niektére z zasobdw infrastrukturalnych gminy posiadajg duzy potencjat. Przy odpowiednim
wsparciu (remontach, zagospodarowaniu terenu, modernizacjach), mogtyby odpowiadaé na potrzeby
mieszkancow terenu rewitalizacji, miejscowosci, a posrednio réwniez catej gminy. Odpowiednie
inwestycje przyczynia sie do zwiekszenia poziomu integracji spotecznej, beda czynnikiem
aktywizujgcym lokalng spotecznosé, zaréwno spotecznie, jak i zawodowo, przyczynig sie do
zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa — bezpieczenstwa na drodze, a takze ograniczenia
przestepczosci.

Ponadto, obszary zwartej zabudowy wiejskiej wymagajg przeksztatcen i rehabilitacji
(rozumianej ogodinie, jako dziatania majgce na celu przywrdcenie pierwotnych lub nadanie nowych cech
zdegradowanej przestrzeni i zabudowie zaréwno historycznej jak i wspoétczesnej). Zamiast poszukiwan
nowych terendw osiedlenczych nalezy wykorzystac istniejgce przestrzenie niezabudowane, co pozwoli
na prawidtowg kontynuacje i zachowanie historycznych uktadéw przestrzennych wsi. W ramach
zachodzacych przemian strukturalnych w rolnictwie nalezy przeksztatca¢ i rewaloryzowaé istniejgce
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zatozenia folwarczne tereny bytych panstwowych gospodarstw rolnych z dopuszczeniem do lokalizacji
na ich terenach przetwdérni ptodow rolnych. Najwieksze potrzeby w zakresie przeksztatcen i rehabilitacji
zabudowy wymagajg miejscowosci nieposiadajgce wyksztatconego centrum wsi, a nowa zabudowa
powstaje w wielu przypadkach w znacznym rozproszeniu i chaosie. Obszary wymagajgce przeksztatcen
rehabilitacji to tereny kontynuacji i uzupetnien istniejgcej zabudowy wsi.

Dodatkowo, szczegdlng uwage nalezy zwrécié na tereny wystepowania zt6z kopalin.
Dziatalnos¢ eksploatacyjna przeobraza tereny gruntéw rolnych i lesnych w czesto trudne do rekultywac;ji
nieuzytki. Majac na wzgledzie przywrdcenie terenom przeksztatconym dawnych funkcji produkcyjnych i
rekreacyjno-krajobrazowych nalezy dazy¢ do likwidacji na obszarach przeobrazonych powstatych
deformacji powierzchni. W gtéwnym zarysie polegaé ona powinna na przemieszczeniu zdjetych i
zdeponowanych w trakcie robét gérniczych mas nadkfadu do powstatych pustek poeksploatacyjnych.
Dopuszcza sie rowniez pozostawienie gtebszych wyrobisk celem zapetnienia ich wodg i utworzenia
sztucznych zbiornikow wodnych. Kierunki rekultywacji poeksploatacyjnej muszg byé zgodne z
wydanymi koncesjami. Abstrahujac od powyzszego, mimo iz obowigzek taki nie wynika z przepisow
prawnych, w tym z Prawa geologicznego i gérniczego, zaleca sie sporzgdzenie planéw miejscowych
dla terenéw gorniczych w granicach gminy Ksigzki w celu zabezpieczenia terendéw sgsiednich oraz
umozliwienia bezkonfliktowej i efektywnej eksploatacji. Po zakonczeniu dziatalnosci goérniczej
rekultywacje i zagospodarowanie terendw gorniczych nalezy prowadzi¢ zgodnie z ustaleniami
przepiséw o ochronie gruntéw rolnych i lesnych.
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Rozdziat VII.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Warunkiem efektywnej polityki rozwoju jest pogtebiona diagnoza terytoriéw, czyli rozpoznanie
zasobow endogenicznych i potencjatéw, mozliwych do wykorzystania do rozwoju, a takze okreslenia
barier rozwojowych i obszaréw, ktére nalezatoby wesprzeé, co umozliwi wigksze réznicowanie i lepsze
dopasowanie interwencji w zaleznosci od specyfiki tych terytoriow. W ten sposéb identyfikowane sg
obszary wsparcia, w tym o szczegdlnym charakterze, tzw. obszary strategicznej interwencji.

Schemat 3. Obszary strategicznej interwencji — sposéb rozumienia, rodzaje i sens ich
identyfikacji

Wzrostu, rozwojowe,
konkurencyjne,
problemowe

Obowigzkowe - ze

strategii Fakultatywne -

gminne

wojewodzkiej

Dedykowana
interwencja
publiczna

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy — poradnik praktyczny.

Wedtug ustawy obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o
zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegélnych warunkach
spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrodet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

Na poziomie regionalnym Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wyznaczyt wtasne
obszary strategicznej interwenciji.

7.1. ,,Strategia Przyspieszenia 2030+”

Strategia rozwoju jest najwazniejszym dokumentem, ktéry opracowuje Samorzad Wojewddztwa
celem wyznaczenia kierunkéw rozwoju wojewddztwa na najblizsze lata. Kierunki te sg realizowane
poprzez bardzo rézne dziatania wtadz, ale takze innych podmiotéw zainteresowanych rozwojem.

Dla wojewddztwa strategia jest zbiorem wiedzy o potrzebach wojewddztwa oraz o tym, w jaki
spos6b zamierza je realizowac. Jako ze jest to strategia dla catego wojewddztwa, skupia sie na
dziataniach, z ktérych efektow skorzystajg wszyscy lub wiekszo$¢ jego mieszkancow.
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7.2. Wyzwania rozwojowe wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wynikajgce ze
Strategii Przyspieszenia 2030+

W wyniku prac diagnostycznych zawartych w Strategii Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowano
nastepujgce wyzwania rozwojowe:

1) Poprawa poziomu rozwoju spotecznego mieszkancéw wojewddztwa.

2) Dostosowanie kierunkéw rozwoju wojewodztwa do transformacji demograficznej i konsekwencji
starzenia spoteczenstwa.

3) Rozwdj gospodarczy.

4) Wzrost innowacyjnosci gospodarki wojewédztwa.

5) Poprawa dostepnosci zewnetrznej oraz wykorzystanie potencjatu logistycznego wojewddztwa.

6) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej stolic wojewddztwa z terenu catego wojewddztwa.

7) Wzmocnienie potencjatu Bydgoszczy i Torunia jako osrodkéw wspoétodpowiedzialnych za
rozwoj spoteczno-gospodarczy i konkurencyjnos¢ wojewddztwa.

8) Nowoczesny sektor rolno-spozywczy.

9) Rozwdj uzdrowisk.

10) Powszechna dostepnos¢ technologii informacyjnych.

11) Zapewnienie dobrego stanu powietrza.

12) Zapewnienie zrownowazonego rozwoju oraz efektywnego funkcjonowania gospodarki i
spoteczenstwa w warunkach zmian klimatu.

13) Bezpieczenstwo i transformacja energetyczna.

14) Odbudowa gospodarki regionu po epidemii COVID-19.

7.3. Wizja rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

Istotg funkcjonowania i rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest zapewnienie jak
najwyzszej jakosci zycia jego mieszkancow.

Zaktada sie, ze kohcowym efektem ksztaltowania jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego bedzie przede wszystkim wzrost zamoznosci spoteczenstwa, jak réwniez
wieksza satysfakcja z mozliwos$ci realizacji aspiracji zyciowych na jego terenie i komfort zamieszkiwania
w regionie o dobrym stanie srodowiska oraz wysokiej jakosci oferowanych ustug.

Pierwszym filarem ,Strategii Przyspieszenia 2030+” jest konieczno$¢ przezwyciezenia
problemu wcigz zbyt niskiego poziomu rozwoju spotecznego.

Drugim filarem jest dgzenie do poprawy stanu rozwoju gospodarczego wojewddztwa.

Trzeci filar stanowig dziatania na rzecz zapewnienia warunkéw dla wysokiej jakosci zycia oraz
konkurencyjnosci gospodarki, zwigzanych z jako$cig przestrzeni wojewodztwa.

Oprocz tych trzech filaréw okreslajgcych dziedziny ,Strategii Przyspieszenia 2030+”, nalezy
wskaza¢ obszar zagadnien wspdlnych dla nich (horyzontalnych) i tworzgcych miedzy nimi powigzania i
relacje, ktére sg niezbedne do sprawnego funkcjonowania wojewddztwa, jako spojnego systemu
spoteczno-gospodarczego o integralnej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Zalicza sie do nich
zagadnienia dotyczace: bezpieczenstwa, cyfryzacji, transportu publicznego oraz wspotpracy wszystkich
podmiotéw i Srodowisk na rzecz rozwoju, tworzgce czwarty filar.
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Tabela 11. Filary ,,Strategii Przyspieszenia 2030+” oraz ich rola w ksztaltowaniu jakosci zycia i
konkurencyjnosci gospodarki

Filary Strategii Przyspieszenia 2030+

Rozwdj spoteczny

Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy

Ksztaltowanie
przestrzeni

Sprawne
funkcjonowanie
systemow

Ksztattuje jako$c¢ zycia

zwigzang z
Ksztattuje jakos$¢ zycia Ksztattuje jakos$¢ zycia Ksztaltuje jakos$¢ zycia dostepnoscia, zaufaniem
zwigzang z zwigzang z dochodami zwigzang ze stanem spoftecznym i
umiejetnosciami i gospodarstw domowych i $rodowiska oraz instytucjonalnym,
aktywnoscig zdolnoscig samorzadow zagospodarowaniem jakoscig i
mieszkancéw do inwestowania przestrzeni odpowiedzialnoscig
zarzadzania, poczuciem
bezpieczenstwa
Ksztattuje . Ksztattuje KsztaitUJ.e s
L Ksztattuje . konkurencyjnos¢
konkurencyjno$c konkurencyjnosc¢

gospodarki zwigzang z
umiejetnosciami i
zaangazowaniem

mieszkancéw

gospodarki zwigzang z
otwartoscig regionu i
prorozwojowymi
postawami wszystkich
interesariuszy

konkurencyjnosc¢
gospodarki zwigzang z
jej nowoczesnoscig i
réznorodnosécig

gospodarki zwigzang z
atrakcyjnoscia dla
lokalizacji dziatalno$ci
gospodarczych

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Biorgc pod uwage powyzsze zapisy, finalne efekty Strategii Przyspieszenia 2030+ to:

1)
2)
3)

Wzrost zamoznosci mieszkahcow.

Mozliwosci realizacji aspiracji zyciowych na terenie wojewoédztwa.

Komfort zamieszkiwania w regionie o dobrym stanie srodowiska i wysokiej jakosci oferowanych
ustug.

7.4. Cele i kierunki rozwoju wojewodztwa

Celem nadrzednym ,Strategii Przyspieszenia 2030+” jest ,jakos¢ zycia typowa dla

wysokorozwinietych regiondw europejskich”.

Powyzszy cel osiggniety zostanie przez koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju:

1)

2)

Spoteczenstwo — w ramach tego obszaru zaktada sie poprawe poziomu rozwoju spotecznego,
gtéwnie w aspekcie zmian postaw spotecznych i rozwoju edukacji. Celami operacyjnymi tego
obszaru sg: edukacja, aktywnos$¢ spoteczna, zdrowie, kultura i sport.

Obszar ten wyrdznia dwa cele gtowne:

e Skuteczna edukacja.
e Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.

Gospodarka — w ramach tego obszaru dgzy¢ sie bedzie do rozwoju i unowoczesnienia
gospodarki wojewddztwa, ktory jest warunkiem wzrostu jego konkurencyjnosci w aspekcie
miejsca zamieszkania. Celem operacyjnym tego obszaru jest: jakosciowy i ilosciowy rozwdj
przedsiebiorczosci.

Obszar ten wyréznia jeden cel gtéwny:
e Konkurencyjna gospodarka.
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3)

4)

Przestrzen — obszar ten ma za zadanie zapewnienie wysokiej jakosci zycia oraz
konkurencyjnosci gospodarki, w zagadnieniach zwigzanych z jakoscig przestrzeni
wojewodztwa. Celami operacyjnymi tego obszaru s3g: dostepnos$¢ ustug, infrastruktury
transportowej, przestrzeni dla rozwoju gospodarczego, wykorzystania potencjatow
endogenicznych w rozwoju lokalnym.

Obszar ten wyrdznia jeden cel gtéwny:
o Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.

Spodjnosé — obszar ten zmierza do zapewnienia wysokiej sprawnos$ci funkcjonowania systemu
spoteczno-gospodarczego, tak by przestrzenn wojewddztwa byla spojna komunikacyjnie,
bezpieczna i odporna na zagrozenia. Jednoczesnie cechg realizowanych w wojewodztwie
procesow powinna by¢ innowacyjnos¢, przy jednoczesnej nowoczesnosci struktur. Celami
operacyjnymi tego obszaru sg: informatyzacja (cyfryzacja), bezpieczenstwo publiczne,
transport publiczny, wspétpraca na rzecz rozwoju regionu.

Obszar ten wyrdznia jeden cel gtdwny:
e Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

W ramach poszczegolnych celow gtéwnych, sformutowano cele operacyjne, ktére

zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Tabela 12. Cel nadrzedny, cele gtéwne oraz cele operacyjne ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+”

1. Skuteczna edukacja

Jakos¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych regionéw europejskich

2. Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo

3. Konkurencyjna gospodarka

4. Dostepna przestrzen
czyste srodowisko

5. Spédjne i
wojewodztwo

bezpieczne

11. Podniesienie jakosci
ksztatcenia i wychowania

12. Edukacja dla gospodarki
opartej na wiedzy i
nowoczesnych technologiach
13. Ksztattowanie srodowiska
edukacyjnego

14. Rozwdj szkolnictwa
wyzszego

21. Aktywnos$¢ spoteczna i
rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego

22. Rozwoj wrazliwy spotecznie
23. Zdrowie

24. Kultura, sztuka i dziedzictwo
narodowe

25. Sport i aktywnosé¢ fizyczna

31. Odbudowa gospodarki po
COVID-19

32. Innowacyjna gospodarka —
nauka, badania i wdrozenia

33. Rozwdj przedsiebiorczosci
34. Rozwdj sektora rolno-
spozywczego

35. Rozwdj turystyki

36. Internacjonalizacja
gospodarki

37. Nowoczesny rynek pracy

41. Infrastruktura rozwoju
spotecznego

42. Srodowisko przyrodnicze
43. Przestrzen kulturowa

44. Przestrzen dla gospodarki
45. Infrastruktura transportu
46. Infrastruktura techniczna

47. Czysta energia i
bezpieczenstwo energetyczne

48. Potencjaty endogeniczne

51. Transport publiczny
52. Cyfryzacja
53. Bezpieczenstwo

54. Wspoétpraca dla rozwoju
regionu

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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7.5. Obszary Strategicznej Interwencji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” kontynuuje wprowadzong w ,KSRR 2010-
2020” idee obszaréw strategicznej interwencji (OSI). OSI sg obecnie wigzane bezposrednio z zasadg
koncentracji terytorialnej, ktéra z kolei jest definiowana jako ,ukierunkowanie interwencji w ramach
polityki regionalnej na rzecz wsparcia ograniczonej liczby terytoriéw”. Uzasadnieniem tej zasady jest
fakt, ze kazdy obszar charakteryzuje sie okreslonymi wyzwaniami, barierami bgdz potencjatami, ktérych
rozwoj jest szczegodlnie istotny z punktu widzenia spdjnosci regionu badz kraju. Obszary te
charakteryzujg sie zbiorem cech (funkcjonalnych, spoteczno-gospodarczych, przestrzennych i innych),
ktére w sposob pozytywny lub negatywny wyodrebniajg je z otoczenia, co pozwala okresli¢ granice tego
obszaru.

W ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” wskazano nastepujgce OSI, ktére dotyczg
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

e miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

e obszary zagrozone trwatg marginalizacja.

Dodatkowo KSRR 2030 dopuszcza na poziomie polityki regionalnej danego wojewdédztwa
identyfikacje obszaréw strategicznej interwencji bedgcych odpowiedzig na problemy rozwojowe, o ile
bedzie to wigzato sie z zapewnieniem konkretnych instrumentéw wsparcia lub mechanizméw
uzgodnien.

Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane w polityce regionalnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do realizacji w okresie do roku 2030, przedstawiono w tabeli ponize;:

78



Tabela 13. Obszary Strategicznej Interwencji na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ustanowione do roku 2030

INEVAVTENOR]]

Wyjasnienia

Rodzaj OSI wg
KSRR2030

Mozliwy rodzaj instrumentu

wsparcia / mechanizmu

Przynaleznosé¢ Gminy Ksiazki
do danego OSI

uzgodnien

Zidentyfikowane na poziomie krajowym, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do przedmiotu delimitacji prowadzi Rada Ministrow RP

Miasta $rednie tracgce

Przynalezno$¢ miast wg materiatow
ministerstwa wtasciwego ds.
prowadzenia polityki regionalnej
(aktualnie opublikowana przez

Miasta $rednie tracgce

Okreslany z poziomu polityki

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Rozwoju — ,Zaktualizowana lista gmin
zagrozonych trwatg marginalizacja,
programowanie2021-2027").

trwatg marginalizacjg

krajowej

funkcje spoteczno- Ministerstwo Funduszy i Polityki funkcje spoteczno- krajowej NIE

gospodarcze . . L gospodarcze
Rozwoju — ,Zaktualizowana imienna
lista 139 miast $rednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze”).
Przynaleznos¢ miast wg materiatow
ministerstwa wtasciwego ds.

Obszary zagrozone trwatg prowadzenia polityki regionalnej
marginalizacja (aktualnie opublikowana przez Obszary zagrozone Okreslany z poziomu polityki TAK

Zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewodztwa

Miejski obszar

Zasieg terytorialny okreslony na mapie
pt. ,Model struktury funkcjonalno-

Miejski obszar

Instrument ZIT lub IIT/ Interwencja

funkcjonalny Wioctawka

przestrzennej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030”

funkcjonalny

dokumentu programowego

funkclona_lrnoyruBn);:goszczy ' | przestrzennej wojewddztwa kujawsko- funkcjonalny ndiESis;?\t’::'e ;Z%Z(::];?/\:]eegoo NIE
pomorskiego do roku 2030” prog 9
Zasigg terytorialny okreslony na mapie Instrument ZIT lub IIT/ Interwencja
Miejski obszar pt. ,Model struktury funkcjonalno- Miejski obszar na podstawie uzgadnianego NIE
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Miejski obszar

Zasieg terytorialny okreslony na mapie
pt. ,Model struktury funkcjonalno-

Miejski obszar

Instrument ZIT lub IIT/ Interwencja

funkcjonalny Grudzigdza | przestrzennej wojewoddztwa kujawsko- funkcjonalny na podstawie uzgadnianego NIE
. ” dokumentu programowego
pomorskiego do roku 2030
L Zasieg terytorialny okreslgny na mapie L Instrument ZIT lub IIT/ Interwencja
Miejski obszar pt. ,Model struktury funkcjonalno- Miejski obszar . .
. . ST . . na podstawie uzgadnianego NIE
funkcjonalny Inowroctawia | przestrzennej wojewddztwa kujawsko- funkcjonalny
. » dokumentu programowego
pomorskiego do roku 2030
Zasieg terytorialny okreslony na mapie
uzupetniajacej ,Model struktury
OSI gmin wykazujacych funkcjonalno-przestrzennej Instrument IIT, wsparcie poprzez
negatywng sytuacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Wewnetrzne peryferia preferencje w RPO / brak TAK
spoteczno-gospodarczg do roku 2030” Dopuszcza sie uzgodnien
aktualizacje przyjmowane przez Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zasieg terytorialny okreslony na mapie
pt. ,Model struktury funkcjonalno-
OSI obszaréw cechujgcych | przestrzennej wojewddztwa kujawsko- Instrument IIT, wsparcie poprzez
sie skrajnym niedoborem | pomorskiego do roku 2030” — do Subregion dedykowane dziatania NIE
wody dla rolnictwa uszczegotowienia na etapie przestrzenne / brak uzgodnien
sporzadzania Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa
Zasieg terytorialny okreslony na mapie
pt. ,Model struktury funkcjonalno- . .
. ST . Instrument IIT, wsparcie na etapie
OSI obszaréw przestrzennej wojewddztwa kujawsko- lanowania funkcionowania
peryferyjnosci pomorskiego do roku 2030” — do Wewnetrzne peryferia P . ] TAK
. . . transportu publicznego / brak
transportowej uszczegotowienia na etapie

sporzadzania Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa.

uzgodnien

Zidentyfikowane na poziomi

e wojewodzkim, wobec ktorych polityke rozwoju adekwatng do przedmiotu delimitacji prowadzg org

any administracji rzadowej

Obszar poprzemystowego
wielkoobszarowego
skazenia srodowiska

Teren miasta Bydgoszcz oraz gminy
Solec Kujawski. Rozpoznane ogniska
zanieczyszczen znajdujg sie na terenie
dawnych Zaktadéw Chemicznych
Zachem w Bydgoszczy. Niezbedne jest
precyzyjne okreslenie zasiegu

Obszary zdegradowane

Okreslany z poziomu polityki
krajowej

NIE
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terytorialnego zanieczyszczen,
zwlaszcza w zakresie zasiegu
zanieczyszczen wod.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

81



7.6. Spojnosé kierunkéw dziatan zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy
Ksigzki z kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Przyspieszenia 2030+

Wszystkie kierunku dziatan wskazane w Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki sg spojne z
kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Przyspieszenia 2030+.

Szczegotowe zestawienie powigzan przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 14. Spdjnos¢ kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki z kierunkami rozwoju Strategii Przyspieszenia 2030+

Kierunki dziatlan zaplanowanych
Ksiazki

w Strategii Rozwoju Gminy Kierunki rozwoju okreslone w Strategii Przyspieszenia 2030+

Cel strategiczny |. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug spotecznych, edukacji i integracji lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny I.1. Wzmocnienie systemu wsparcia dla os6b zaleznych poprzez rozwéj infrastruktury i ustug spotecznych

Projekt zgodny z:

Kierunek 2103. Aktywizacja seniorow oraz integracja miedzypokoleniowa — Kierunek dotyczy ogoétu
dziatan majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniom i wigczeniu spotecznemu senioréw oraz dziatan
na rzecz integracji migdzypokoleniowe;j.

Rozszerzenie oferty klubow seniora w partnerstwie Kierunek 2205. Wsparcie rozwoju spoflecznego i aktywnosci zawodowej os6b wykluczonych i
1.1 z organizacjami pozarzadowymi. zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnosciami — Kierunek dotyczy
ogotu dziatan majacych na celu umozliwienie jak najpetniejszego uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego oraz umozliwienie realizacji aspiracji zawodowych os6b z niepetnosprawnosciami,
przewlekle chorych i niesamodzielnych. Przedmiotem kierunku sg dziatania o charakterze
organizacyjnym, zwigzanym z wprowadzaniem odpowiednich rozwigzan, zapewnieniem niezbednych
kadr, promocjg aktywnosci, budowaniem postaw solidarnosci wsréd pozostatych grup spotecznych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4106. Rozwdj infrastruktury dla aktywnosci, integracji i wlgczenia spotecznego —
Kierunek dotyczy dziatarn inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw
lokalowych dla prowadzenia dziatah z zakresu stymulowania rozwoju spotecznego na poziomie lokalnym,
animagji i integracji spotecznej, w tym takze jako miejsca aktywizacji i wtgczenia spotecznego senioréw
Utworzenie centrum opiekunczo-mieszkalnego na oraz jako baza lokalowa dla funkcjonowania lokalnych organizacji sektora pozarzadowego. Obejmuje
terenie Gminy Ksigzki. zaréwno dziatania polegajgce na budowie nowych obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie
istniejgcych, jak i adaptacji obiektdw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na
tworzeniu obiektow samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla
realizacji tego typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego
rodzaju. Obejmuje takze dziatania dotyczace realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz
dziatania polegajgce na zakupie i montazu niezbednego wyposazenia. Kierunek dotyczy w szczegdlnosci
istniejgcych oraz tworzonych $wietlic wiejskich, a przy ich braku lub braku zasadno$ci tworzenia, w

1.1.2
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uzasadnionych przypadkach moze dotyczy¢ innych obiektdw publicznej infrastruktury spotecznej (np.
szkét, bibliotek) petnigcych takg role.

Kierunek 2201. Rozwoj struktur instytucjonalnych oraz dziatalnosci opiekunczych adekwatnie do
zwigkszajacych sie potrzeb — Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym, majgcych na
celu dostosowanie i rozw¢j struktur instytucjonalnych (takze tworzenie nowych podmiotéw) oraz
dziatalno$ci opiekuhczych adekwatnie do zwigkszajgcych sie potrzeb wynikajgcych z prognoz
demograficznych.

Kierunek 2202. Wzrost liczby wykwalifikowanej kadry w obszarze pomocy spotecznej i integracji,
w tym w obszarze dziatalnosci opiekunczych - Kierunek dotyczy dziatan o charakterze
organizacyjnym, zwigzanych ze zwiekszaniem liczebnosci i kwalifikacji kadr instytucji pomocy i integracji
spotecznej, w tym w obszarze dziatalnosci opiekunczych. Ponadto niezbedna jest realizacja dziatan na
rzecz: rozwoju ksztatcenia zawodowego ww. zakresie, wsparcia szkoleniowego (specjalizacje, kursy,
superwizje, inne), przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu oraz podnoszenia kompetenciji
opiekunczych opiekundw formalnych i nieformalnych. Niezbedna jest kadra o okreslonych kwalifikacjach,
stad jako realizacja niniejszego kierunku mogg by¢ takze wskazywane dziatania na rzecz rozwoju
ksztalcenia zawodowego w tym zakresie (zwlaszcza kierunki zamawiane) — jesli byto ono realizowane
na wniosek podmiotéw pomocy spoteczne;.

1.1.3

Rozwdj zasobu mieszkan wspomaganych
umozliwiajgcych samodzielne funkcjonowanie 0osob
zaleznych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4106. Rozwdj infrastruktury dla aktywnosci, integracji i wlgczenia spotecznego —
Kierunek dotyczy dziatan inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkow
lokalowych dla prowadzenia dziatan z zakresu stymulowania rozwoju spotecznego na poziomie lokalnym,
animagji i integracji spotecznej, w tym takze jako miejsca aktywizacji i wigczenia spotecznego seniorow
oraz jako baza lokalowa dla funkcjonowania lokalnych organizacji sektora pozarzadowego. Obejmuje
zaréwno dziatania polegajgce na budowie nowych obiektdw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie
istniejacych, jak i adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na
tworzeniu obiektéw samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla
realizacji tego typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego
rodzaju. Obejmuje takze dziatania dotyczgce realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz
dziatania polegajgce na zakupie i montazu niezbednego wyposazenia. Kierunek dotyczy w szczegolnosci
istniejacych oraz tworzonych Swietlic wiejskich, a przy ich braku lub braku zasadnosci tworzenia, w
uzasadnionych przypadkach moze dotyczy¢ innych obiektéw publicznej infrastruktury spotecznej (np.
szkot, bibliotek) petnigcych taka role.

Kierunek 2205. Wsparcie rozwoju spotecznego i aktywnosci zawodowej oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnosciami — Kierunek dotyczy
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ogotu dziatan majagcych na celu umozliwienie jak najpetniejszego uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego oraz umozliwienie realizacji aspiracji zawodowych os6b z niepetnosprawnosciami,
przewlekle chorych i niesamodzielnych. Przedmiotem kierunku sa dziatania o charakterze
organizacyjnym, zwigzanym z wprowadzaniem odpowiednich rozwigzan, zapewnieniem niezbednych
kadr, promocjag aktywnosci, budowaniem postaw solidarnosci wsrdd pozostatych grup spotecznych.

1.1.4

Utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy w
miejscowosci Brudzawki przy partnerstwie z
organizacjg pozarzgdowa.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4106. Rozwdj infrastruktury dla aktywnosci, integracji i wlgczenia spotecznego —
Kierunek dotyczy dziatarn inwestycyjnych majacych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw
lokalowych dla prowadzenia dziatan z zakresu stymulowania rozwoju spotecznego na poziomie lokalnym,
animagji i integracji spotecznej, w tym takze jako miejsca aktywizacji i wigczenia spotecznego seniorow
oraz jako baza lokalowa dla funkcjonowania lokalnych organizacji sektora pozarzadowego. Obejmuje
zaréwno dziatania polegajgce na budowie nowych obiektdw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie
istniejacych, jak i adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na
tworzeniu obiektdw samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla
realizacji tego typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalnos¢ innego
rodzaju. Obejmuje takze dziatania dotyczgce realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz
dziatania polegajgce na zakupie i montazu niezbednego wyposazenia. Kierunek dotyczy w szczegolnosci
istniejagcych oraz tworzonych Swietlic wiejskich, a przy ich braku lub braku zasadno$ci tworzenia, w
uzasadnionych przypadkach moze dotyczy¢ innych obiektdw publicznej infrastruktury spotecznej (np.
szkot, bibliotek) petnigcych taka role.

Kierunek 2205. Wsparcie rozwoju spotecznego i aktywnosci zawodowej oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnosciami — Kierunek dotyczy
ogotu dziatan majagcych na celu umozliwienie jak najpetniejszego uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego oraz umozliwienie realizacji aspiracji zawodowych os6b z niepetnosprawnosciami,
przewlekle chorych i niesamodzielnych. Przedmiotem kierunku sg dziatania o charakterze
organizacyjnym, zwigzanym z wprowadzaniem odpowiednich rozwigzan, zapewnieniem niezbednych
kadr, promocjg aktywnosci, budowaniem postaw solidarnosci wsréd pozostatych grup spotecznych.

Kierunek 2201. Rozwdj struktur instytucjonalnych oraz dziatalnosci opiekunczych adekwatnie do
zwiekszajacych sie potrzeb — Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym, majgcych na
celu dostosowanie i rozwdj struktur instytucjonalnych (takze tworzenie nowych podmiotéw) oraz
dziatalnosci opiekunczych adekwatnie do zwiekszajgcych sie potrzeb wynikajgcych z prognoz
demograficznych.

1.1.5

Rozwdj ustug asystenckich i opiekuniczych.

Projekt zgodny z:
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Kierunek 2201. Rozwoj struktur instytucjonalnych oraz dziatalnosci opiekunczych adekwatnie do
zwiekszajacych sie potrzeb — Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym, majgcych na
celu dostosowanie i rozwdj struktur instytucjonalnych (takze tworzenie nowych podmiotéw) oraz
dziatalno$ci opiekuhczych adekwatnie do zwigkszajgcych sie potrzeb wynikajgcych z prognoz
demograficznych.

Kierunek 2202. Wzrost liczby wykwalifikowanej kadry w obszarze pomocy spotecznej i integracji,
w tym w obszarze dzialalnosci opiekunczych — Kierunek dotyczy dziatan o charakterze
organizacyjnym, zwigzanych ze zwiekszaniem liczebnosci i kwalifikacji kadr instytucji pomocy i integracji
spotecznej, w tym w obszarze dziatalnosci opiekunczych. Ponadto niezbedna jest realizacja dziatan na
rzecz: rozwoju ksztatcenia zawodowego ww. zakresie, wsparcia szkoleniowego (specjalizacje, kursy,
superwizje, inne), przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu oraz podnoszenia kompetencji
opiekunczych opiekundw formalnych i nieformalnych. Niezbedna jest kadra o okreslonych kwalifikacjach,
stad jako realizacja niniejszego kierunku mogg by¢ takze wskazywane dziatania na rzecz rozwoju
ksztalcenia zawodowego w tym zakresie (zwtaszcza kierunki zamawiane) — jesli byto ono realizowane
na wniosek podmiotéw pomocy spoteczne;.

Kierunek 2205. Wsparcie rozwoju spotecznego i aktywnosci zawodowej oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnosciami — Kierunek dotyczy
ogotu dziatan majgcych na celu umozliwienie jak najpetniejszego uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego oraz umozliwienie realizacji aspiracji zawodowych os6b z niepetnosprawnosciami,
przewlekle chorych i niesamodzielnych. Przedmiotem kierunku sg dziatania o charakterze
organizacyjnym, zwigzanym z wprowadzaniem odpowiednich rozwigzan, zapewnieniem niezbednych
kadr, promocjg aktywnosci, budowaniem postaw solidarnosci wsréd pozostatych grup spotecznych.

Rozwdj systemu teleopieki jako formy zdalnego

Projekt zgodny z:

Kierunek 2305. Rozwoj telemedycyny — Kierunek dotyczy dalszego rozwoju rozwigzan IT w sferze

1.1.6 wsparcia i zwiekszenia bezpieczenstwa osob ochrony zdrowia, pozwalajgcych na zdalne monitorowanie stanu zdrowia lub nadzorowanie procesu
niesamodzielnych. leczenia, a takze usprawnianie procesu leczenia poprzez digitalizacje dokumentacji medycznej. Kierunek
obejmuje takze zakup niezbednego sprzetu i oprogramowania oraz finansowanie dziatan badawczo-
rozwojowych i wdrozeh w tym zakresie.
Projekt zgodny z:
Kierunek 2205. Wsparcie rozwoju spotecznego i aktywnosci zawodowej oséb wykluczonych i
1.1.7 Rozwoj wewnatrzgminnego transportu publicznego.

zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnosciami — Kierunek dotyczy
ogotu dziatan majgcych na celu umozliwienie jak najpetniejszego uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego oraz umozliwienie realizacji aspiracji zawodowych os6b z niepetnosprawnosciami,
przewlekle chorych i niesamodzielnych. Przedmiotem kierunku sg dziatania o charakterze
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organizacyjnym, zwigzanym z wprowadzaniem odpowiednich rozwigzan, zapewnieniem niezbednych
kadr, promocjg aktywnosci, budowaniem postaw solidarnosci wsréd pozostatych grup spotecznych.

Cel operacy

jny 1.2. Poprawa warunkéw edukacyjnych i wsparcia

rozwojowego dla dzieci i mtodziezy

1.2.1

Realizacja projektéw miekkich na rzecz rozwoju
kompetenciji uczniéw oraz nauczycieli.

Projekt zgodny z:

Kierunek 1301. Rozwdj innowacyjnej edukacji — Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym,
organizacyjnym oraz promocyjnym majgcych na celu wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania (w
tym nauczanie eksperymentalne). Kierunek obejmuje takze tworzenie struktur organizacyjnych i
podmiotéw zajmujgcych sie prowadzeniem innowacyjnej edukacji.

Kierunek 1303. Doskonalenie kompetencji nauczycieli oraz rozwéj doradztwa metodycznego —
Kierunek dotyczy dziatan o charakterze szkoleniowym, majgcych na celu poprawe kompetenciji
nauczycieli. Kierunek dotyczy takze dziatan zwigzanych z rozwojem doradztwa metodycznego,
przygotowania materiatow szkoleniowych. W przypadku nauczycieli przedmiotéw zawodowych kierunek
dotyczy takze warsztatow, szkolen i stazy u przedsiebiorcoéw lub producentdw maszyn i urzgdzen.

1.2.2

Modernizacja i dostosowanie pomieszczen w
Szkole Podstawowej w Ksigzkach do
wspotczesnych standardéw edukacyjnych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4103. Rozwdj infrastruktury edukacji szkolnej — Rozwd¢j infrastruktury edukacji szkolnej,
ktory dotyczy dziatan inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw lokalowych
dla prowadzenia edukacji szkolnej na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym. Obejmuje zaréwno
dziatania polegajgce na budowie nowych obiektéw, modernizaciji, przebudowie i rozbudowie istniejgcych,
jak i adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na tworzeniu
obiektéw samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla realizacji tego
typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje
takze dziatania dotyczgce realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszgcej, w tym sportowej,
warsztatéw i pracowni, internatéw, infrastruktury dla edukacji doswiadczalnej i innowacyjne;.

1.2.3

Wdrozenie programu ,Aktywna szkota”.

Projekt zgodny z:

Kierunek 1111. Powszechny sport szkolny — Kierunek dotyczy ogétu dziatan zwigzanych z
upowszechnianiem aktywnosci fizycznej oraz rozwojem sportu wérédd dzieci i mtodziezy szkolnej z
wykorzystaniem zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych — a wiec prowadzonych w ramach systemu edukacji,
z wykorzystaniem przyszkolnej oraz pozaszkolnej infrastruktury sportowej. Kierunek dotyczy dziatan
organizacyjnych i promocyjnych, takze w zakresie realizacji dodatkowych zajeé z wychowania
fizycznego, organizacji zawodow sportowych dla mtodziezy szkolnej, w tym rozwoju sportowej rywalizaciji
mtodziezy na poziomie wojewddztwa (ligi miedzyszkolne, rozwdj regionalnych dyscyplin sportowych,
mistrzostwa dla miodziezy pod patronatem Samorzadu Wojewddztwa), tworzenia i wspierania
funkcjonowania reprezentacji wojewddztwa w sportach mfodziezowych (wraz z organizacjg udziatu
reprezentacji w zawodach), dziatan szkoleniowych dla kadry, organizacji obozéw szkoleniowych dla
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druzyn szkolnych. W ramach kierunku miesci sie takze wspotpraca z klubami sportowymi w celu
popularyzacji sportu wérdéd dzieci i miodziezy, rozwoju kariery zawodniczej ucznidow szczegdlnie
utalentowanych, pozyskiwania kadry trenerskie;.

Kierunek 2501. Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancéow — Kierunek dotyczy ogodtu dziatan
zwigzanych z upowszechnianiem aktywnosci fizycznej mieszkancéw wojewddztwa, realizowanej
zarowno w sposob indywidualny, jak i zorganizowany, z wykorzystaniem ogoélnodostepnej oraz
komercyjnej bazy sportowej i rekreacyjnej. Kierunek obejmuje przede wszystkim dziatania o charakterze
promocyjnym i edukacyjnym, propagujgcym aktywno$c fizyczng jako element zdrowego trybu zycia oraz
organizacje wydarzen masowych stuzgcych upowszechnianiu idei ale takze wsparcie bardziej aktywne,
jak np. organizacje wypozyczalni sprzetu sportowego, utatwianie dostepu do kadry instruktorskiej,
patronaty nad rywalizacjg druzyn amatorskich w sportach zespotowych, inne.

1.2.4

Organizacja zaje¢ sensorycznych wspierajgcych
rozwoj psychoruchowy dzieci w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym.

Projekt zgodny z:

Kierunek 1105. Wsparcie skutecznego ksztalcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi — Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym lub
organizacyjnym, ukierunkowanych na efektywne ksztalcenie uczniébw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym we wspétpracy z pracodawcami. W stosunku do os6b z niepetnosprawnosciami,
powigzany jest kierunek ,2205. Wsparcie rozwoju spotecznego i aktywnosci zawodowej o0sob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym 0sob z niepetnosprawnosciami” —
kwalifikacja interwencji do danego kierunku, wg specyfiki danego zagadnienia.

Kierunek 1306. Rozwdj profesjonalnego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego — Kierunek
dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym majgcych na celu zapewnienie uczniom i nauczycielom
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego i psychologicznego.

1.2.5

Rozwdj oferty edukacyjnej przedszkoli poprzez
wprowadzenie programéw dwujezycznosci.

Projekt zgodny z:

Kierunek 1301. Rozwaéj innowacyjnej edukacji — Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym,
organizacyjnym oraz promocyjnym majacych na celu wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania (w
tym nauczanie eksperymentalne). Kierunek obejmuje takze tworzenie struktur organizacyjnych i
podmiotéw zajmujgcych sie prowadzeniem innowacyjnej edukacji.

Kierunek 1101. Upowszechnienie wychowania przedszkolnego - Kierunek dotyczy dziatan
promocyjnych i organizacyjnych majgcych na celu zwigkszenie udziatu dzieci uczeszczajgcych do
placowek edukacji przedszkolnej. Zalicza sie tu zarédwno dziatania majgce na celu ksztattowanie
Swiadomosci rodzicéw, jak i dziatania zmierzajgce do poprawy dostepnosci, takie jak dziatania na rzecz
tworzenia przedszkoli, rozbudowywania ich struktur lub tworzenia oddziatéw przedszkolnych przy
szkotach.
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Cel operacyjny |.3. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz integracji spotecznej

1.3.1

Budowa Osrodka Edukacji w Zaskoczu.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4106. Rozwdj infrastruktury dla aktywnosci, integracji i wlgczenia spotecznego —
Kierunek dotyczy dziatarn inwestycyjnych majacych na celu stworzenie lub poprawe warunkow
lokalowych dla prowadzenia dziatan z zakresu stymulowania rozwoju spotecznego na poziomie lokalnym,
animacji i integracji spotecznej, w tym takze jako miejsca aktywizacji i wigczenia spotecznego seniorow
oraz jako baza lokalowa dla funkcjonowania lokalnych organizacji sektora pozarzagdowego. Obejmuje
zardéwno dziatania polegajgce na budowie nowych obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie
istniejacych, jak i adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na
tworzeniu obiektow samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla
realizacji tego typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzacych zasadniczo dziatalno$é innego
rodzaju. Obejmuje takze dziatania dotyczgce realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz
dziatania polegajace na zakupie i montazu niezbednego wyposazenia. Kierunek dotyczy w szczegdlnosci
istniejgcych oraz tworzonych Swietlic wiejskich, a przy ich braku lub braku zasadno$ci tworzenia, w
uzasadnionych przypadkach moze dotyczy¢ innych obiektdw publicznej infrastruktury spotecznej (np.
szkot, bibliotek) petnigcych taka role.

Kierunek 2102. Rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego — Kierunek dotyczy ogétu dziatan majgcych
na celu ksztaltowanie spoteczenstwa obywatelskiego i wzrostu aktywnosci spoteczenstwa,
przejawiajgcych sie w wiekszej aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnego oraz wysokim poziomem integraciji
spotecznej (wiezi spotecznych). Obejmuje takze ksztattowanie lokalnych lideréw oraz rozwdj
wolontariatu.

1.3.2

Rozwdj dziatalnosci klubéw mtodziezowych poprzez
realizacje projektow wspierajgcych aktywizacje
spoteczno-kulturalng.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2101. Rozwdj aspiracji spotecznych — Kierunek dotyczy dziatan edukacyjnych (edukacja
nieformalna) i promocyjnych majacych na celu rozbudzenie aspiracji spotecznych, zwtaszcza wsrdd
dzieci i mtodziezy. Dotyczy przede wszystkim dziatan polegajacych na animacji spotecznej, pokazywaniu
dobrych wzorcéw, wyrabianiu przekonania o roli i potrzebie ksztatcenia i rozwoju osobistego.

Kierunek 2406. Rozwoéj edukaciji kulturalnej oraz upowszechnianie kultury wsrod mieszkancow
regionu — Kierunek dotyczy ogotu dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie wrazliwosci kulturalnej oraz
zainteresowania ofertg kultury (dziatania informacyjne, promocyjne, edukacyjne prowadzace do
zwiekszenia partycypacji w zyciu kulturalnym).

Kierunek 2208. Rozwigzywanie probleméw miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym lub
wykazujacej trudnosci w dostosowaniu do zasad wspoétzycia spotecznego — Kierunek dotyczy ogétu
dziatan o charakterze edukacyjnym i promocyjnym, adresowanych do: mtodziezy przebywajgcej w
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zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich oraz ich otoczenia, miodziezy objetej sgdowym
srodkiem wychowawczym lub objetych postanowieniem sgadu rodzinnego oraz ich otoczenia, mtodziezy
przebywajacej w Mitodziezowych Osrodkach Wychowawczych i Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii
oraz ich otoczenia.

1.3.3

Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych dla
mieszkancow.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2404. Rozwoj oferty kulturalnej o znaczeniu lokalnym i regionalnym — Kierunek dotyczy
dziatan zwigzanych z rozwojem oferty instytucji kultury, oferowanej na poziomie lokalnym i regionalnym
(kultura masowa) - adresowanych ze wzgledu na swoj charakter przede wszystkim do spofecznosci
lokalnych lub spotecznosci wojewodztwa. W stosunku do kierunku dotyczgcego ,Rozwoju oferty
kulturalnej o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym”, decydujgcy w demarkac;ji jest charakter danego
przedsigwziecia i jego powszechnos$¢ wystepowania w przestrzeni kulturalnej kraju.

Kierunek 2406. Rozwdéj edukaciji kulturalnej oraz upowszechnianie kultury wsréd mieszkancow
regionu — Kierunek dotyczy ogotu dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie wrazliwosci kulturalnej oraz
zainteresowania ofertg kultury (dziatania informacyjne, promocyjne, edukacyjne prowadzace do
zwiekszenia partycypacji w zyciu kulturalnym).

Kierunek 2102. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego — Kierunek dotyczy ogétu dziatan majgcych
na celu ksztaltowanie spoteczenstwa obywatelskiego i wzrostu aktywnosci spoteczenstwa,
przejawiajgcych sie w wiekszej aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnego oraz wysokim poziomem integraciji
spotecznej (wiezi spotecznych). Obejmuje takze ksztattowanie lokalnych lideréw oraz rozwdj
wolontariatu.

1.3.4

Organizacja letnich obozéw wypoczynkowo-
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z terenu gminy.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2101. Rozwdj aspiracji spotecznych — Kierunek dotyczy dziatan edukacyjnych (edukacja
nieformalna) i promocyjnych majacych na celu rozbudzenie aspiracji spotecznych, zwtaszcza wsréd
dzieci i mtodziezy. Dotyczy przede wszystkim dziatan polegajacych na animacji spotecznej, pokazywaniu
dobrych wzorcéw, wyrabianiu przekonania o roli i potrzebie ksztatcenia i rozwoju osobistego.

Kierunek 2406. Rozwdéj edukaciji kulturalnej oraz upowszechnianie kultury wsréd mieszkancow
regionu — Kierunek dotyczy ogotu dziatah ukierunkowanych na ksztattowanie wrazliwosci kulturalnej oraz
zainteresowania ofertg kultury (dziatania informacyjne, promocyjne, edukacyjne prowadzace do
zwiekszenia partycypacji w zyciu kulturalnym).

Kierunek 2208. Rozwigzywanie probleméw miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym lub
wykazujacej trudnosci w dostosowaniu do zasad wspéizycia spotecznego — Kierunek dotyczy ogétu
dziatan o charakterze edukacyjnym i promocyjnym, adresowanych do: miodziezy przebywajgcej w
zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich oraz ich otoczenia, mtodziezy objetej sagdowym
Srodkiem wychowawczym lub objetych postanowieniem sgdu rodzinnego oraz ich otoczenia, mtodziezy
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przebywajagcej w Miodziezowych Osrodkach Wychowawczych i Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii
oraz ich otoczenia.

Cel operacyjny I.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego

1.4.1

Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego na
terenie gminy.

Projekt zgodny z:

Kierunek 5302. Rozwoj systeméw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego — Kierunek dotyczy ogotu dziatah organizacyjnych i
niezbednych dziatan inwestycyjnych majgcych na celu przeciwdziatanie (poprzez monitoring)
wystgpieniu zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz sprawnego systemu ostrzegania w
przypadku wystgpienia zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego. W szczegdlnosci nalezy
wskazaé na dziatania na rzecz integracji roznych systemow monitorowania.

Kierunek 4114. Rozwdj infrastruktury stuzacej zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego -
Kierunek dotyczy dziatarn inwestycyjnych majacych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw
lokalowych dla prowadzenia dziatalno$ci stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i innych
stuzb publicznych powotanych dla ochrony bezpieczenstwa zycia i mienia. Obejmuje zaréwno dziatania
polegajace na budowie nowych obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie istniejgcych, jak i
adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na tworzeniu
obiektéw samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla realizacji tego
typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje
takze dziatania dotyczace realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszgcej oraz dziatania polegajace na
zakupie i montazu niezbednego wyposazenia.

1.4.2

Doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet
ratowniczy i ochronny.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4114. Rozwd¢j infrastruktury sluzacej zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego -
Kierunek dotyczy dziatarn inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw
lokalowych dla prowadzenia dziatalnosci stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i innych
stuzb publicznych powotanych dla ochrony bezpieczenstwa zycia i mienia. Obejmuje zaréwno dziatania
polegajace na budowie nowych obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie istniejgcych, jak i
adaptacji obiektow o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na tworzeniu
obiektéw samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla realizacji tego
typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje
takze dziatania dotyczace realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz dziatania polegajgce na
zakupie i montazu niezbednego wyposazenia.

Kierunek 5303. Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy
pozarnej, policji i innych stuzb publicznych — Kierunek dotyczy ogétu dziatari majgcych na celu
podniesienie sprawnosci stuzb, w tym: poprawa wyposazenia, poprawa warunkow lokalowych,
zapewnienie wykwalifikowanych kadr, dziatania organizacyjne.
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1.4.3

Wsparcie rozwoju Mtodziezowej Druzyny
Pozarniczej, w tym organizacja letniego
wypoczynku o charakterze edukacyjno-
szkoleniowym.

Projekt zgodny z:

Kierunek 5306. Ksztatltowanie postaw spotecznych sprzyjajacych zachowaniu bezpieczenstwa i
szybkiemu reagowaniu w sytuacjach kryzysowych — Kierunek dotyczy dziatan organizacyjnych,
szkoleniowych, promocyjnych majgcych na celu ksztattowanie wiasciwych postaw i zachowan w
sytuacjach kryzysowych.

Kierunek 2101. Rozwdj aspiracji spotecznych — Kierunek dotyczy dziatan edukacyjnych (edukacja
nieformalna) i promocyjnych majacych na celu rozbudzenie aspiracji spotecznych, zwtaszcza wsréd
dzieci i mtodziezy. Dotyczy przede wszystkim dziatan polegajacych na animacji spotecznej, pokazywaniu
dobrych wzorcéw, wyrabianiu przekonania o roli i potrzebie ksztatcenia i rozwoju osobistego.

1.4.4

Termomodernizacja budynku OSP w Osieczku.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4114. Rozwdj infrastruktury stuzacej zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego -
Kierunek dotyczy dziatan inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkow
lokalowych dla prowadzenia dziatalnosci stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i innych
stuzb publicznych powotanych dla ochrony bezpieczenstwa zycia i mienia. Obejmuje zaréwno dziatania
polegajace na budowie nowych obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie istniejgcych, jak i
adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dziatania polegajgce na tworzeniu
obiektow samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla realizacji tego
typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje
takze dziatania dotyczace realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz dziatania polegajgce na
zakupie i montazu niezbednego wyposazenia.

Kierunek 4708. Promocja budownictwa energooszczednego — Kierunek dotyczy dziatan majgcych
na celu ograniczanie zuzycia energii poprzez promocje i wsparcie realizacji budownictwa
energooszczednego.

1.4.5

Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego dla
jednej z jednostek OSP w gminie.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4114. Rozwd¢j infrastruktury stuzacej zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego -
Kierunek dotyczy dziatarh inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw
lokalowych dla prowadzenia dziatalnosci stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i innych
stuzb publicznych powotanych dla ochrony bezpieczenstwa zycia i mienia. Obejmuje zaréwno dziatania
polegajace na budowie nowych obiektéw, modernizacji, przebudowie i rozbudowie istniejgcych, jak i
adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje zaréwno dzialania polegajgce na tworzeniu
obiektéw samodzielnych, dedykowanych do tego celu, jak i tworzeniu bazy lokalowej dla realizacji tego
typu ustug przy obiektach/instytucjach prowadzgcych zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje
takze dziatania dotyczace realizacji niezbednej infrastruktury towarzyszacej oraz dziatania polegajgce na
zakupie i montazu niezbednego wyposazenia.

92



Kierunek 5303. Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy
pozarnej, policji i innych stuzb publicznych — Kierunek dotyczy ogoétu dziatan majacych na celu
podniesienie sprawno$ci stuzb, w tym: poprawa wyposazenia, poprawa warunkéw lokalowych,
zapewnienie wykwalifikowanych kadr, dziatania organizacyjne.

1.4.6

Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki
zdrowotnej zwierzgt domowych, w tym program
czipowania i kastracji.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2303. Rozwoj profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
o charakterze organizacyjnym, edukacyjnym, promocyjnym polegajacych na ksztattowaniu wtasciwych
postaw i zachowan w zakresie zdrowego trybu zycia. Kierunek dotyczy takze wykonywania badan
diagnostycznych w ramach profilaktyki oraz wspodtpracy z samorzadami lokalnymi na rzecz
upowszechniania wiedzy o zachowaniach prozdrowotnych.

1.4.7

Rozwdj systemu obrony cywilne;j.

Projekt zgodny z:

Kierunek 304. Wzmocnienie potencjatlu administracji publicznej do reagowania w sytuacjach
kryzysowych powodowanych naglymi zagrozeniami bezpieczenstw — Kierunek dotyczy dziatan
organizacyjnych i szkoleniowych majgcych na celu wzmocnienie mozliwosci szybkiego reagowania w
sytuacji kryzysowej. Kierunek dotyczy takze inicjatyw majgcych na celu wzajemne ubezpieczenia od
skutkéw klesk zywiotowych (typu ,Salutaris”) oraz dotyczy promowania postaw solidaryzmu samorzadéw
wobec ich skutkow. Kierunek dotyczy takze dostosowania organizacji funkcjonowania urzeddéw
administracji publicznej na wypadek ponownych przypadkéw koniecznosci zastosowania ograniczen w
relacjach interpersonalnych (okreslonego administracyjnie dystansu spotecznego).

Kierunek 5302. Rozwdj systeméw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego — Kierunek dotyczy ogotu dziatan organizacyjnych i
niezbednych dziatan inwestycyjnych majgcych na celu przeciwdziatanie (poprzez monitoring)
wystgpieniu zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz sprawnego systemu ostrzegania w
przypadku wystapienia zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego. W szczegdlnosci nalezy
wskazaé na dziatania na rzecz integracji roznych systemow monitorowania.

Kierunek 5306. Ksztaltowanie postaw spolecznych sprzyjajacych zachowaniu bezpieczenstwa i
szybkiemu reagowaniu w sytuacjach kryzysowych — Kierunek dotyczy dziatann organizacyjnych,
szkoleniowych, promocyjnych majgcych na celu ksztattowanie wtasciwych postaw i zachowan w
sytuacjach kryzysowych.

Cel operacyjny I.5. Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji mieszkancow
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1.5.1

Rozwdj lokalnych programoéw profilaktycznych
ukierunkowanych na poprawe zdrowia i jakosci
zycia mieszkancow.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2303. Rozwodj profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
o charakterze organizacyjnym, edukacyjnym, promocyjnym polegajgcych na ksztattowaniu wtasciwych
postaw i zachowan w zakresie zdrowego trybu zycia. Kierunek dotyczy takze wykonywania badan
diagnostycznych w ramach profilaktyki oraz wspodtpracy z samorzadami lokalnymi na rzecz
upowszechniania wiedzy o zachowaniach prozdrowotnych.

1.5.2

Zakup i doposazenie w sprzet rehabilitacyjny.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2302. Dzialania organizacyjne na rzecz poprawy dostepnosci do lecznictwa ogoélnego i
specjalistycznego — Kierunek dotyczy ogétu dziatan o charakterze organizacyjnym majgcych na celu
poprawe dostepnosci do lecznictwa ogdlnego i specjalistycznego, poza dziataniami inwestycyjnymi
polegajacymi na tworzeniu bazy lokalowej dla placowek ochrony zdrowia, ktére znajdujg sie w obszarze
kierunku ,Infrastruktura rozwoju spotecznego”. Dotyczy takze dziatanh majgcych na celu zmiany
organizacyjne i wlasnosciowe w sieci szpitali (zwtaszcza wielospecjalistycznych), tworzenie nowych
gabinetéw specjalistycznych, zapewnianie dostepnosci do lekarzy specjalistbw w ramach przychodni
ogolnych w okre$lone dni tygodnia, a takze organizacje dowozéw pacjentéw do przychodni
specjalistycznych poza miejscem ich zamieszkania.

Kierunek 2303. Rozwoj profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
o charakterze organizacyjnym, edukacyjnym, promocyjnym polegajacych na ksztattowaniu wtasciwych
postaw i zachowan w zakresie zdrowego trybu zycia. Kierunek dotyczy takze wykonywania badan
diagnostycznych w ramach profilaktyki oraz wspodtpracy z samorzadami lokalnymi na rzecz
upowszechniania wiedzy o zachowaniach prozdrowotnych.

Cel operacyjny 1.6. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspoétprace z organizacjami pozarzagdowymi

1.6.1

Rozwdj partnerstwa z organizacjami
pozarzgdowymi na rzecz realizacji wspolnych
inicjatyw spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2406. Rozwdj edukaciji kulturalnej oraz upowszechnianie kultury wsrod mieszkancow
regionu — Kierunek dotyczy ogotu dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie wrazliwosci kulturalnej oraz
zainteresowania ofertg kultury (dziatania informacyjne, promocyjne, edukacyjne prowadzace do
zwigkszenia partycypacji w zyciu kulturalnym).

Kierunek 2102. Rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego — Kierunek dotyczy ogétu dziatan majgcych
na celu ksztaltowanie spoteczenstwa obywatelskiego i wzrostu aktywnosci spoteczenstwa,
przejawiajgcych sie w wiekszej aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnego oraz wysokim poziomem integraciji
spotecznej (wiezi spotecznych). Obejmuje takze ksztattowanie lokalnych lideréw oraz rozwdj
wolontariatu.
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Cel strategiczny Il. Ochrona zasobow srodowiska i zwiekszanie odpornosci gminy na zmiany klimatu

Cel operacyjny Il.1. Racjonalne zarzadzanie zasobami wodnymi

.11

Budowa gminnych zbiornikdw retencyjnych w
miejscowosciach topatki i Ksigzki.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4202. Ochrona, zwigekszanie zasobow i poprawa jakosci zasobow wody — Kierunek ma
charakter ogdéiny i dotyczy wszystkich dziatarn majgcych na celu ochrone wod powierzchniowych i
podziemnych, rozumianych jako walor srodowiskowy. Nie dotyczy zaopatrzenia w wode ludnosci lub
gospodarki oraz nie dotyczy rozwoju infrastruktury stuzgcej odprowadzaniu i oczyszczaniu $ciekow
(bedacych przedmiotem celu ,Infrastruktura techniczna”). W szczegdlnosci dotyczy takich dziatan jak:
czynne i bierne zabezpieczanie zasob6éw wod przed zanieczyszczaniem lub uszczuplaniem, dziatania na
rzecz wszystkich sposobow retencji wody: mata, glebowa, krajobrazowa, retencja na obszarach
zurbanizowanych i duza (nawet jesli jednym z ich celéw, ale niedominujacym, majg by¢ nawodnienia
rolnicze), dziatania na rzecz poprawy jakosci (stanu czystosci) wod, takze dziatania o charakterze
Srodowiskowym wobec zbiornikéw i ciekow wodnych (w tym rekultywacja, renaturyzacja), a takze
wszelkiego rodzaju dziatan zmierzajgcych do ograniczania zuzycia wody (dziatania o charakterze
organizacyjnym, technicznym, prawnym, edukacyjnym, badania naukowe i wdrozenia $cisle
ukierunkowanie na tego typu cele).

11.1.2

Budowa nowoczesnej stacji uzdatniania wody na
terenie gminy.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4601. Zapewnienie zaopatrzenia w wode pitng wysokiej jakosci — Kierunek dotyczy
budowy nowej, rozbudowy oraz przebudowy istniejgcej infrastruktury stuzacej zaopatrzenie w wode pitng
wysokiej jakosci. Dotyczy infrastruktury uje¢ wody, stacji uzdatniania oraz sieci wodociggowe;j i innych
niezbednych urzadzen. Kierunek dotyczy takze dziatan o charakterze organizacyjnym, zwigzanych z
formalnoprawnymi aspektami ochrony uje¢ wody.

11.1.3

Budowa oczyszczalni $ciekow w Zaskoczu.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4602. Rozwdj infrastruktury odprowadzania i oczyszczania sciekow — Kierunek dotyczy
budowy nowej, rozbudowy oraz przebudowy istniejgcej infrastruktury stuzgcej odprowadzaniu i
oczyszczania sciekow.

Kierunek 4201. Ograniczenie oraz dziatania naprawcze wobec skutkéw emisji zanieczyszczen
oraz degradaciji Srodowiska — Kierunek ma charakter ogdlny i dotyczy wszystkich dziatan majgcych na
celu ograniczanie negatywnych oddziatywan mieszkalnictwa, gospodarki (takze rolnictwa), infrastruktury
i sfery komunalnej na srodowisko przyrodnicze oraz ogétu dziatan naprawczych zwigzanych z
usuwaniem skutkdw wczesniejszych oddziatywan.
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11.1.4

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekow oraz szczelnych zbiornikéw
bezodptywowych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4602. Rozwdj infrastruktury odprowadzania i oczyszczania sciekéw — Kierunek dotyczy
budowy nowej, rozbudowy oraz przebudowy istniejgcej infrastruktury stuzacej odprowadzaniu i
oczyszczania Sciekow.

Kierunek 4207. Rozw¢j idei gospodarki o obiegu zamknietym - Kierunek dotyczy dziatan
organizacyjnych, szkoleniowych oraz promocyjnych zwigzanych z racjonalnym wykorzystywaniem
zasobdw w celu minimalizowania skali wytwarzanych odpadéw. Kierunek dotyczy dziatan, adresowanych
do samorzgdow lokalnych, spofeczenstwa oraz przedsiebiorcow, majgcych na celu sukcesywne
wdrazanie idei obiegu zamknietego, w tym promowanie zachowan sprzyjajacych obiegowi zamknietemu,
realizacje pilotazy na poziomie gmin oraz doradztwo w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczych w
obszarze GOZ.

Kierunek 4209. Ksztaltowanie $wiadomosci, postaw i zachowan ekologicznych wsrod
mieszkancow — Kierunek dotyczy ogétu dziatan ukierunkowanych na proekologiczne zmiany postaw
ludnosci. Kierunek dotyczy takze dziatan majacych na celu realizacje bazy infrastrukturalnej dla edukac;ji
ekologiczne;j.

11.1.5

Rozwdj systemdéw nawadniajgcych na potrzeby
rolnictwa

Projekt zgodny z:

Kierunek 4406. Poprawa przyrodniczych warunkéw realizacji produkcji rolnej, w tym poprawa
gospodarki wodnej w rolnictwie. Przeciwdziatanie zjawisku suszy — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
zwigzanych z poprawg sytuacji wodnej w rolnictwie, zaréwno poprzez nawodnienia terenéw rolnych jak i
rozwoj matej retencji stuzgcej zatrzymaniu wody dla celéw rolniczych. Kierunek dotyczy takze wszelkich
dziatan (inwestycyjnych) majgcych na celu minimalizowanie ryzyka wystgpienia suszy oraz
przeciwdziatanie skutkom jego wystgpienia.

Cel operacyjny Il.2. Rozwdj odnawialnych zrodet energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej

11.2.1

Rozwydj instalacji fotowoltaicznych, w tym w ramach
klastra energetycznego.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4705. Rozwdéj energetyki wykorzystujacej odnawialne zrédta energii — Kierunek dotyczy
ogotu dziatan majgcych na celu rozwdj energetyki wykorzystujgcej odnawialne Zrédta energii, pod
warunkiem niepowodowania negatywnych skutkow s$rodowiskowych, w tym obnizania komfortu
zamieszkania.

Kierunek 4707. Rozwdj technologii oraz promocja zachowan oszczedzajacych zuzycie energii —
Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan zmierzajgcych do ograniczania zuzycia energii elektrycznej
oraz energii cieplnej (dziatania o charakterze organizacyjnym, technicznym, prawnym, edukacyjnym,
promocyjnym, badania naukowe i wdrozenia Scisle ukierunkowanie na tego typu cele).
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11.2.2

Wymiana nieefektywnych zrodet ciepta w
budynkach uzytecznosci publiczne;j.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4704. Modernizacja indywidualnych oraz zbiorczych systemoéw grzewczych w kierunku
rozwigzan niskoemisyjnych lub bezemisyjnych — Kierunek dotyczy dziatan majgcych na celu
obnizanie skali emisji zanieczyszczen powietrza w indywidualnych oraz zbiorczych systemach
grzewczych.

Kierunek 4707. Rozwdj technologii oraz promocja zachowan oszczedzajacych zuzycie energii —
Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatarh zmierzajgcych do ograniczania zuzycia energii elektrycznej
oraz energii cieplnej (dziatania o charakterze organizacyjnym, technicznym, prawnym, edukacyjnym,
promocyjnym, badania naukowe i wdrozenia $cisle ukierunkowanie na tego typu cele).

11.2.3

Rozbudowa sieci gazowej na obszarze gminy.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4704. Modernizacja indywidualnych oraz zbiorczych systemoéw grzewczych w kierunku
rozwigzan niskoemisyjnych lub bezemisyjnych — Kierunek dotyczy dziatan majgcych na celu
obnizanie skali emisji zanieczyszczen powietrza w indywidualnych oraz zbiorczych systemach
grzewczych.

Kierunek 4709. Rozwoéj infrastruktury przesylu i magazynowania energii elektrycznej oraz paliw —
Kierunek dotyczy dziatan majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa zasilania w energie poprzez
rozwdj sieci stuzacej do jej przesytu. Dotyczy takze rozwoju infrastruktury zaopatrzenia w gaz.

Cel operacyjny II.3. Podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

Projekt zgodny z:

Kierunek 4209. Ksztaltowanie $wiadomosci, postaw i zachowan ekologicznych wsréd

1.3.1 Rozwdj dziatan z zakresu edukaciji ekologiczne;. mieszkancéw — Kierunek dotyczy ogétu dziatan ukierunkowanych na proekologiczne zmiany postaw
ludnosci. Kierunek dotyczy takze dziatan majacych na celu realizacje bazy infrastrukturalnej dla edukac;ji
ekologicznej.

Cel operacyjny Il.4. Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi
Projekt zgodny z:

41 Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw | Kierunek 4603. Efektywna gospodarka odpadami. Rozwigzania na rzecz wdrazania modelu

Komunalnych (PSZOK) w Ksigzkach.

gospodarki o obiegu zamknietym — Kierunek dotyczy budowy nowej, rozbudowy oraz przebudowy
istniejgcej infrastruktury stuzgcej gospodarce odpadami (w tym realizacje urzagdzehh do kompostowania
odpaddw) oraz dziatan organizacyjnych majacych na celu prowadzenie efektywnej gospodarki
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odpadami. Kierunek obejmuje takze ogét dziatan majacych na celu wdrazanie (w ramach gospodarki
odpadami) rozwigzan dla modelu o obiegu zamknietym.

Cel operacyjny Il.5. Ochrona oraz rozwdj terenéw zieleni na terenie gminy

11.5.1

Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia i utrzymania
terenéw zielonych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4113. Rozwadj przestrzeni publicznych — Kierunek dotyczy dziatan inwestycyjnych majacych
na celu stworzenie lub poprawe stanu przestrzeni stuzgcych celom publicznym w zakresie spedzania
wolnego czasu oraz integracji spoteczne;.

Kierunek 4203. Zachowanie, wzmacnianie oraz promocja potencjatu dziedzictwa przyrodniczego
wojewddztwa — Kierunek ma charakter ogéliny i dotyczy wszystkich dziatan majgcych na celu ochrone,
zachowanie, wzmacnianie potencjatu oraz promocje dziedzictwa przyrodniczego wojewddztwa. Do tego
kierunku zaliczaja sie takze dziatania o charakterze sSrodowiskowym majgce na celu odtwarzanie cennych
siedlisk przyrodniczych, restytucje rodzimych gatunkéw grzybow, roslin i zwierzat (w tym w
szczegolnosci: jesiotra ostronosego, tososia, troci i certy), reintrodukcje i odtwarzanie populacji gatunkow
zwierzat townych narazonych na wyginiecie, a takze realizacja zagospodarowania stuzgcego
niekomercyjnemu udostepnianiu. Dziatanie obejmuje takze zalesianie terenéw nieprzydatnych rolniczo
oraz realizacje programow rolno-srodowiskowych. Kierunek obejmuje takze kompleksowe dziatania w
zakresie ochrony i biologicznego ksztaltowania urbicenozy, w tym flory i fauny introdukowane;j,
synantropijnej i naturalnej. Kierunek dotyczy takze wzmacniania potencjatu srodowiskowego obszarow
zurbanizowanych poprzez realizacje pasiek miejskich i tgk kwietnych. Kierunek obejmuje takze inne
inicjatywy ekologiczne — niewymienione i niemieszczace sie w ramach innych kierunkow, ale
ukierunkowane na ochrone zasobéw srodowiska lub wzmacnianie potencjatu Srodowiska.

Cel strategiczny lll. Rozwoj funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni gminy poprzez modernizacje infrastruktury, rozwoj turystyki i ochrone dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny lll.1. Rozwdéj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i zrownowazonej mobilnosci

1.1.1

Budowa/przebudowa/modernizacja drog gminnych i
lokalnych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4508. Rozwdj sieci drég lokalnych poprzez ich budowe i modernizacje — Kierunek dotyczy
rozwoju sieci drég gminnych, istotnych dla: jakosci zycia mieszkancow, funkcjonowania gospodarki na
poziomie lokalnym (w tym dostepnosci terendw rolnych), bezpieczenstwa poruszania sie w relacjach do
pracy, do szkdt, do instytucji ustugowych. Dotyczy nastepujgcych dziatan: przebudowy, poprawy stanu
technicznego, poprawy klasy technicznej, optymalizacji sieci drég na poziomie gmin i powiatéw
(przejmowania w zasob odcinkéw drég uznanych za niezbedne dla spdjnosci sieci), budowy nowych
odcinkéw drdg.
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Projekt zgodny z:

Kierunek 4516. Rozwdj sieci oraz infrastruktury drég rowerowych o znaczeniu transportowym —
1.2 Budowa systemu $ciezek rowerowych. Kierunek dotyczy rozwoju sieci drég rowerowych oraz towarzyszgcej im infrastruktury technicznej,
istotnych dla zaspokajania potrzeb transportowych lokalnej spotecznosci zwigzanych z realizacjg
niezbednych potrzeb zyciowych (dojazdy do pracy, szkodt, placéwek ustug, wezidéw przesiadkowych
transportu publicznego itp.).

Cel operacyijny lll.2. Rozwdj mieszkalnictwa oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jakos¢ zycia mieszkancow

Projekt zgodny z:

Kierunek 4116. Wyznaczanie, wyposazenie terendw oraz rozwoéj budownictwa mieszkaniowego —
Kierunek dotyczy dziatan zwigzanych ze sporzgdzaniem miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego majgcych na celu wyznaczenie terenéw na cele mieszkaniowe (z towarzyszacymi
n.2.1 Wspieranie rozwoju budownictwa wielorodzinnego. | niezbednymi ustugami publicznymi i komercyjnymi), a takze dziatan na rzecz ich wyposazania w
niezbedng infrastrukture oraz dziatan polegajacych na realizacji zabudowy mieszkaniowej o
zroznicowanych formach wtasnosci. Podstawg ewentualnego wsparcia bedzie zgodno$¢ z wytycznymi
wyznaczania terenéw rozwojowych dla samorzgdéw lokalnych na potrzeby SUIKZP. Kierunek dotyczy
takze ogétu dziatan zwigzanych z rozwojem budownictwa komunalnego.

Projekt zgodny z:

2.2 Rgzbudowa i modt.arniza.cja systemu oswietlenia Kierunek 4519. Poprawa bezpieczenstwa transportu poprzez dziatania w sferze infrastruktury —
ulicznego na terenie gminy. Kierunek dotyczy poprawy bezpieczenstwa transportu poprzez dziatania inwestycyjne zwigzane z
realizacjg rozwigzan badz przebudowy infrastruktury transportowej dla poprawy jej bezpieczenstwa.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4704. Modernizacja indywidualnych oraz zbiorczych systemoéw grzewczych w kierunku
rozwigzan niskoemisyjnych lub bezemisyjnych — Kierunek dotyczy dziatan majgcych na celu
obnizanie skali emisji zanieczyszczen powietrza w indywidualnych oraz zbiorczych systemach

Modernizacja zasobu budynkéw komunalnych, w grzewczych.

111.2.3 tym poprawa ich stanu technicznego, efektywnosci
energetycznej i funkcjonalnos$ci. Kierunek 4115. Dostosowanie bazy infrastrukturalnej ustug publicznych wszelkiego rodzaju oraz
przestrzeni publicznych, a takze budynkéw mieszkalnych do potrzeb oséb =z
niepelnosprawnosciami, niesamodzielnych i starszych — Kierunek dotyczy dziatan zwigzanych z
dostosowaniem bazy infrastrukturalnej ustug publicznych wszelkich rodzajéw oraz przestrzeni
publicznych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami, niesamodzielnych i starszych. Dotyczy prac
projektowych oraz budowlanych.
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Projekt zgodny z:

Kierunek 4401. Wyznaczanie i urzadzanie nowych oraz rozwdj istniejagcych przestrzeni rozwoju
gospodarczego — Kierunek dotyczy dziatan zwigzanych ze sporzgdzaniem miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego majacych na celu wyznaczenie terendw na cele produkcyjne,
ustugowe, magazynowe i skladowe, standardowo oznaczanych jako P lub P/U (wraz z niezbednymi
terenami dla infrastruktury, zieleni itp.), a takze dziatan na rzecz ich wyposazania w infrastrukture —
niezbedng dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (wodng, kanalizacyjng, elektroenergetyczna,
zasilania w paliwa, infrastrukture tgcznosci i informatyczng).

Przeznaczenie na sprzedaz dziatek rekreacyjnych
potozonych w sgsiedztwie jezior w celu
uporzgdkowania gospodarki przestrzennej i
zwigkszenia dostepnosci do terendw rekreacyjnych.

1.2.4

Cel operacyjny lll.3. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Projekt zgodny z:

Kierunek 3501. Rozwdj turystyki jako dziedziny gospodarki — Kierunek ten jest dedykowany wsparciu
rozwoju dziatalnosci gospodarczych w dziedzinie turystyki oraz szeroko rozumianego otoczenia
instytucjonalnego oraz organizacyjnego turystyki. Turystyka nie jest tu utozsamiana jednoznacznie z
okreslonymi rodzajami dziatalnosci gospodarczych, a raczej z celem prowadzenia tej dziatalnosci lub
grupg docelowg $wiadczenia ustug (a wiec obejmuje np.: ogoét dziatalnosci noclegowych, dziatalnosci
gastronomiczne ukierunkowane dla obstugi turystyki, dziatalnosci transportowe ukierunkowane dla
" o obstugi turystyki itp.). Wsrod otoczenia turystyki nalezy wymieni¢ wszelkiego rodzaju podmioty publiczne
wsparcie lokalnych inicjatyw. i komercyjne majgce na celu stwarzanie sprzyjajgcych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci
turystycznych, a wiec: punkty informacji turystycznej, izby, stowarzyszenia, organizacje klastrowe
podmiotéow turystycznych, wyspecjalizowane jednostki doradcze dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w
zakresie turystyki. Rozwéj wszystkich wspomnianych powyzej aspektéw moze by¢ realizowany w ramach
pozostatych kierunkdw majgcych na celu stymulowanie ogdlnego rozwoju przedsiebiorczosci, a
wydzielenie dedykowanego kierunku ma na celu przede wszystkim podkreslenie jej specyfiki i woli
nadania wiekszego niz dotgd znaczenia w rozwoju gospodarczym wojewodztwa.

Wspieranie rozwoju agroturystyki, turystyki i
1.3.1 rekreacji poprzez rozwdj ustug okototurystycznych i

Projekt zgodny z:

Kierunek 4110. Rozwdj infrastruktury sportu, rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu —
Kierunek dotyczy dziatan inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw dla
Biezaca modernizacja infrastruktury Centréw pr(.)wad.zenla d2|ai.alnosm sponowe!, rekreacji i aktywnego spedzar.na wolnego czagu. QbeJmUJe zar.own.cln
111.3.2 dziatania polegajgce na budowie nowego zagospodarowania, w tym obiektéw, modernizaciji,
Aktywnego Wypoczynku. . o D e . . o

przebudowie i rozbudowie istniejgcego, jak i adaptacji obiektéw o innym przeznaczeniu. Obejmuje
zaréwno dziatania polegajgce na tworzeniu zagospodarowania samodzielnego, dedykowanego do tego
celu, jak i tworzeniu bazy dla realizacji tego typu aktywnosci przy obiektach/instytucjach prowadzacych
zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje takze dziatania dotyczgce realizacji niezbednej
infrastruktury towarzyszacej. Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju obiektéw stuzgcych aktywnemu
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spedzaniu wolnego czasu, w tym takze placéw zabaw dla dzieci. Kierunek dotyczy takze realizacji hal
widowiskowych i widowiskowo-sportowych.

111.3.3

Opracowanie i wdrozenie cyfrowej mapy
turystycznej gminy w formie aplikacji mobilnej.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3506 Rozwoj promociji i informacji turystycznej — Kierunek dotyczy szeroko rozumiane;j
promoc;ji oferty turystycznej wojewddztwa, w tym tworzenia i zarzadzania bazg informacyjng o walorach
i infrastrukturze turystycznej wojewoddztwa. Kierunek dotyczy takze prowadzenia promocji turystycznej —
skierowanej na rynek wewnetrzny (wojewodzki), krajowy oraz miedzynarodowy.

11.3.4

Prowadzenie dziatan promujgcych walory
turystyczne gminy na poziomie lokalnym i
regionalnym.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3506 Rozwoj promociji i informacji turystycznej — Kierunek dotyczy szeroko rozumianej
promoc;ji oferty turystycznej wojewddztwa, w tym tworzenia i zarzadzania bazg informacyjng o walorach
i infrastrukturze turystycznej wojewddztwa. Kierunek dotyczy takze prowadzenia promoc;ji turystycznej —
skierowanej na rynek wewnetrzny (wojewodzki), krajowy oraz miedzynarodowy.

111.3.5

Rozwoj oferty Centrum Szkolenia i Egzaminow
Sportéw Motorowodnych i Zeglarstwa.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4110. Rozwdj infrastruktury sportu, rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu —
Kierunek dotyczy dziatan inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie lub poprawe warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci sportowej, rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu. Obejmuje zaréwno
dziatania polegajgce na budowie nowego zagospodarowania, w tym obiektow, modernizacji,
przebudowie i rozbudowie istniejgcego, jak i adaptacji obiektdw o innym przeznaczeniu. Obejmuje
zaréwno dziatania polegajgce na tworzeniu zagospodarowania samodzielnego, dedykowanego do tego
celu, jak i tworzeniu bazy dla realizacji tego typu aktywnosci przy obiektach/instytucjach prowadzacych
zasadniczo dziatalno$¢ innego rodzaju. Obejmuje takze dziatania dotyczace realizacji niezbednej
infrastruktury towarzyszacej. Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju obiektéw stuzgcych aktywnemu
spedzaniu wolnego czasu, w tym takze placéw zabaw dla dzieci. Kierunek dotyczy takze realizacji hal
widowiskowych i widowiskowo-sportowych.

Kierunek 2501. Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow — Kierunek dotyczy ogodtu dziatan
zwigzanych z upowszechnianiem aktywnosci fizycznej mieszkancéw wojewddztwa, realizowanej
zarowno w sposob indywidualny, jak i zorganizowany, z wykorzystaniem ogoélnodostepnej oraz
komercyjnej bazy sportowej i rekreacyjnej. Kierunek obejmuje przede wszystkim dziatania o charakterze
promocyjnym i edukacyjnym, propagujgcym aktywnos¢ fizycznag jako element zdrowego trybu zycia oraz
organizacje wydarzen masowych stuzgcych upowszechnianiu idei ale takze wsparcie bardziej aktywne,
jak np. organizacje wypozyczalni sprzetu sportowego, utatwianie dostepu do kadry instruktorskiej,
patronaty nad rywalizacjg druzyn amatorskich w sportach zespotowych, inne.

111.3.6

Opracowanie kompleksowego programu rozwoju
turystyki w Gminie Ksigzki.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3502. Ksztattowanie oferty turystycznej wojewoédztwa — Kierunek dotyczy ogotu dziatan
majacych na celu tworzenie kompleksowej oferty atrakcyjnego zagospodarowania czasu dla turystow,
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poprzez wspodlne promowanie lokalnych atrakcji turystycznych oraz opracowywanie ofert pobytow
zaktadajgcych ich sukcesywng eksploracje przez turystéw (tworzenie oferty pobytu okreslonej
terytorialnie, dla konkretnego rejonu — bazujagcej na obecnych tam walorach i uwzgledniajacej rézne
rodzaje turystyki; sieciowanie lokalnych produktow turystycznych). Kierunek dotyczy - 174 - przede
wszystkim dziatar promocyjnych, tworzenia wizerunku, dziatan organizacyjnych, informacji turystycznej,
oraz niezbednych dziatan inwestycyjnych zwigzanych z tworzeniem kompleksowej oferty. Wiodacg role
w koordynacji dziatan na rzecz sieciowania i promocji lokalnych produktéw turystycznych odgrywaé
bedzie Regionalna Organizacja Turystyczna przy wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim.

Cel operacy

jny lll.4. Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego gminy

1.4.1

Modernizacja i/lub adaptacja pod cele turystyczne
obiektéw zabytkowych zlokalizowanych na terenie

gminy.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4301. Ochrona, zachowanie, odnowa, wzmacnianie i promocja dziedzictwa kulturowego
wojewddztwa — Kierunek ma charakter ogdlny i dotyczy wszystkich dziatan majgcych na celu ochrone,
zachowanie, wzmacnianie potencjatu oraz promocje dziedzictwa kulturowego wojewoddztwa. Do tego
kierunku zaliczajg sie takze dziatania ratownicze wobec obiektdw i obszaréw bedgcych czescig
Srodowiska kulturowego wojewddztwa, zachowanie tradycyjnej kultury wiejskiej, ochrona, zachowanie,
konserwacja i szeroko rozumiana poprawa dobrostanu historycznych budowli zabytkowych, obiektow
architektury, budownictwa czy zespotdw urbanistycznych, dziedzictwa gingcych zawodow, wsparcie
powstajgcych drobnych kolekcji, tworzenia nowych oraz rozwoju istniejgcych zbioréw muzealnych i
skansendw, bedacych czescig srodowiska kulturowego wojewddztwa. Kierunek obejmuje takze obiekty
sakralne (w tym elementy ich wyposazenia). Kierunek dotyczy takze dziatan towarzyszgcych ochronie
dziedzictwa kultury w ramach miejsc/obiektéw objetych rozporzgdzeniem Prezydenta RP — Pomniki
Historii oraz wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO.

Kierunek 4302. Adaptacja obiektow dziedzictwa kulturowego dla celéow publicznych i
komercyjnych — Kierunek dotyczy wykorzystania obiektéw dziedzictwa kulturowego dla celéw np.
prowadzenia instytucji kultury, edukacji, dziatalnosci noclegowych, gastronomicznych, handlu, innego
rodzaju ustug publicznych lub komercyjnych. Obejmuje dziatania majgce na celu ich adaptacje do nowych
funkcji przy zachowaniu obostrzeh konserwatorskich. Gtéwnym celem dziatan jest ochrona obiektéw
istotnych dla dziedzictwa kultury poprzez nadanie im mozliwosci petnienia funkcji publicznych lub
komercyjnych, wskutek czego niezbedne bedzie utrzymywanie ich we wtasciwym stanie technicznym,
pod nadzorem stuzb konserwatorskich.

Cel strategiczny IV. Rozwoj lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsigbiorczosci, aktywizacje zawodowa i przycigganie inwestycji

Cel operacyjny IV.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu
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V.11

Realizacja prac interwencyjnych i publicznych jako
form aktywizacji oséb pozostajgcych bez
zatrudnienia.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3701. Zwigkszenie poziomu aktywnosci zawodowej — Kierunek dotyczy ogotu dziatan
organizacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych, ktérych celem jest zwiekszenie poziomu aktywnosci
zawodowej. Dziatania dla poszczegdlnych grup wiekowych oraz poszczegdlnych grup spotecznych
powinny by¢ dedykowane adekwatnie do problemdw rynku pracy typowych dla danej grupy. Zaktada sie
kontynuacje instrumentéw stosowanych dotychczas oraz dopuszcza nowe rodzaje dziatan.

IvV.1.2

Organizacja prac spotecznie uzytecznych we

wspotpracy z instytucjami i organizacjami lokalnymi.

Projekt zgodny z:

Kierunek 2205. Wsparcie rozwoju spolecznego i aktywnosci zawodowej oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnosciami — Kierunek dotyczy
ogotu dziatan majagcych na celu umozliwienie jak najpetniejszego uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego oraz umozliwienie realizacji aspiracji zawodowych 0s6b z niepetnosprawnosciami,
przewlekle chorych i niesamodzielnych. Przedmiotem kierunku sg dziatania o charakterze
organizacyjnym, zwigzanym z wprowadzaniem odpowiednich rozwigzan, zapewnieniem niezbednych
kadr, promocjg aktywnosci, budowaniem postaw solidarnosci wsréd pozostatych grup spotecznych.

Kierunek 2211. Rozwoj wspétpracy podmiotéow dziatajgcych na rzecz wiaczenia spotecznego —
Kierunek dotyczy podejmowania dziatarh organizacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych na rzecz
wzmachiania mechanizmow wspotpracy roznych podmiotow istotnych z punktu widzenia strategicznego
podejscia do przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, w tym upowszechniania wdrazania
modelu kooperacji pomiedzy instytucjami pomocy i integracji spotecznej a podmiotami innych polityk
sektorowych w obszarze regionu.

IvV.1.3

Tworzenie sezonowych miejsc pracy w sektorze
turystyki i rekreacji.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3701. Zwigkszenie poziomu aktywnosci zawodowej — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
organizacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych, ktérych celem jest zwiekszenie poziomu aktywnosci
zawodowej. Dziatania dla poszczegolnych grup wiekowych oraz poszczegdlnych grup spotecznych
powinny by¢ dedykowane adekwatnie do problemdw rynku pracy typowych dla danej grupy. Zaktada sie
kontynuacje instrumentéw stosowanych dotychczas oraz dopuszcza nowe rodzaje dziatan.

V.14

Rozwijanie wspdipracy z powiatowym urzedem
pracy w zakresie przekazywania i promocji ofert
zatrudnienia dla os6b bezrobotnych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3701. Zwigkszenie poziomu aktywnosci zawodowej — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
organizacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych, ktérych celem jest zwiekszenie poziomu aktywnosci
zawodowej. Dziatania dla poszczegdlnych grup wiekowych oraz poszczegdlnych grup spotecznych
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powinny by¢ dedykowane adekwatnie do problemow rynku pracy typowych dla danej grupy. Zaktada sie
kontynuacje instrumentéw stosowanych dotychczas oraz dopuszcza nowe rodzaje dziatan.

Kierunek 3706. Rozwoj doradztwa zawodowego — Kierunek dotyczy rozwoju doradztwa zawodowego
dla oséb funkcjonujgcych na rynku pracy i zainteresowanych dalszym rozwojem zawodowym.

Cel operacyjny IV.2. Przyciaganie inwestoréw i rozwdj infrastruktury terenéw inwestycyjnych

IvV.2.1

Promocja oferty terenéw inwestycyjnych Gminy
Ksiazki wsrdd potencjalnych inwestorow
regionalnych i krajowych.

Projekt zgodny z:

Kierunek 3306. Dzialania na rzecz pozyskania inwestorow — Kierunek obejmuje ogét dziatan
majacych na celu sktonienie inwestorow zewnetrznych do podjecia dziatalnosci gospodarczej na terenie
wojewddztwa oraz dziatan w ramach ,opieki poinwestycyjnej”. W szczegdlnosci nalezy tu zaliczy¢
dziatalnosci promocyjne dedykowane dla pozyskania konkretnych inwestoréow (np. kierowane do
okreslonych podmiotéw identyfikowanych branzowo lub terytorialnie), dziatalnosci polegajace na ich
aktywnym pozyskiwaniu, aktywny udziat w targach, aktywny udziat w kongresach ekonomicznych,
dziatalnosSci polegajace na przygotowywaniu analiz i raportow dotyczacych konkretnych ofert
inwestycyjnych oraz prowadzenie bazy ofert inwestycyjnych z terenu wojewddztwa. Do tego rodzaju
dziatalno$ci nalezy takze zaliczy¢ dziatalnosci szkoleniowe dla samorzaddw lokalnych ukierunkowane na
wyrobienie umiejetnosci istotnych w kontaktach z inwestorami oraz wzmacnianie potencjatu instytucji
otoczenia biznesu wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu lub obstudze tego typu relacji z potencjalnymi
inwestorami.

IvV.2.2

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych w niezbedng
infrastrukture techniczna.

Projekt zgodny z:

Kierunek 4401. Wyznaczanie i urzadzanie nowych oraz rozwdj istniejagcych przestrzeni rozwoju
gospodarczego — Kierunek dotyczy dziatan zwigzanych ze sporzgdzaniem miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego majacych na celu wyznaczenie terenédw na cele produkcyjne,
ustugowe, magazynowe i skladowe, standardowo oznaczanych jako P lub P/U (wraz z niezbednymi
terenami dla infrastruktury, zieleni itp.), a takze dziatan na rzecz ich wyposazania w infrastrukture —
niezbedng dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (wodng, kanalizacyjng, elektroenergetyczna,
zasilania w paliwa, infrastrukture tacznosci i informatyczng). Dotyczy takze dziatan majgcych na celu
wyposazenie terendw juz przeznaczonych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
na powyzsze cele. Dotyczy takze ponownego przystosowania do wykorzystania na cele gospodarcze
niewykorzystywanych, bytych terenéw stuzgcych dziatalnosciom gospodarczym.

Cel operacyjny IV.3. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa
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IvV.3.1

Realizacja programéw doradczych i szkoleniowych
dla lokalnych przedsiebiorcow i oséb planujgcych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

Kierunek 3704. Poprawa kwalifikacji kadr dla gospodarki — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
organizacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych, ktérych celem jest poprawa kwalifikacji oséb dorostych,
ktore zakonczyty formalng edukacje. W szczegdlnosci dotyczy: uzupetniania wyksztatcenia przez osoby
doroste, uczestnictwa w kursach i szkoleniach, uzyskiwania certyfikatow potwierdzajgcych posiadane
umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. Dotyczy takze dziatan na rzecz nauki jezykéw obcych jesli ich
znajomos¢ podnosi kwalifikacje na regionalnym rynku pracy. Obejmuje takze dostosowanie kwalifikacji
do wymagan Gospodarki 4.0.

Kierunek 3302. Rozwoj doradztwa dla podmiotéow gospodarczych — Kierunek dotyczy rozwoju
wszelkich dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu zwigzanych ze s$wiadczeniem doradztwa dla
podmiotéw gospodarczych — zaréwno w aspektach ilosciowych (tworzenie nowych podmiotéw), jak i
jakosciowych (rozszerzania dziatalnosci, podnoszenie jakosci prowadzonej dziatalnosci, wprowadzanie
nowych ustug, wprowadzanie nowych technik swiadczenia ustug itp.). Kierunek dotyczy takze dziatan na
rzecz popularyzacji nauki i techniki jako narzedzi do podnoszenia kreatywnosci i przedsigbiorczosci
(promocja oraz popularyzacja wynikéw badan naukowych i ich aplikacyjnosé do gospodarki).

IvV.3.2

Wspieranie procesow dywersyfikacji dziatalnosci
rolniczej poprzez rozwdj produktéw i ustug o
charakterze pozarolniczym.

Kierunek 3302. Rozwdj doradztwa dla podmiotow gospodarczych — Kierunek dotyczy rozwoju
wszelkich dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu zwigzanych ze $wiadczeniem doradztwa dla
podmiotéw gospodarczych — zaréwno w aspektach ilosciowych (tworzenie nowych podmiotéw), jak i
jakosciowych (rozszerzania dziatalnosci, podnoszenie jakosci prowadzonej dziatalnosci, wprowadzanie
nowych ustug, wprowadzanie nowych technik swiadczenia ustug itp.). Kierunek dotyczy takze dziatan na
rzecz popularyzacji nauki i techniki jako narzedzi do podnoszenia kreatywnosci i przedsiebiorczos$ci
(promocja oraz popularyzacja wynikéw badan naukowych i ich aplikacyjnosé do gospodarki).

Kierunek 3206. Promocja postaw i rozwigzan innowacyjnych wsréd mieszkancow i podmiotéow
gospodarczych regionu — Kierunek ma charakter ogélny i dotyczy ogétu dziatalnosci promocyjno-
edukacyjnej majgcej na celu propagowanie postaw proinnowacyjnych oraz zachecanie do wdrozen
rozwigzan innowacyjnych wsréd mieszkancow i podmiotéw gospodarczych regionu.

IvV.3.3

Wspieranie rozwoju mikro- i matych
przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
terendw o potencjale turystycznym.

Kierunek 3302. Rozwdj doradztwa dla podmiotéw gospodarczych — Kierunek dotyczy rozwoju
wszelkich dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu zwigzanych ze $wiadczeniem doradztwa dla
podmiotdw gospodarczych — zaréwno w aspektach ilosciowych (tworzenie nowych podmiotdw), jak i
jakosciowych (rozszerzania dziatalnosci, podnoszenie jakosci prowadzonej dziatalnosci, wprowadzanie
nowych ustug, wprowadzanie nowych technik swiadczenia ustug itp.). Kierunek dotyczy takze dziatan na
rzecz popularyzacji nauki i techniki jako narzedzi do podnoszenia kreatywnos$ci i przedsiebiorczosci
(promocja oraz popularyzacja wynikéw badan naukowych i ich aplikacyjnosé do gospodarki).

Kierunek 3704. Poprawa kwalifikacji kadr dla gospodarki — Kierunek dotyczy ogétu dziatan
organizacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych, ktérych celem jest poprawa kwalifikacji oséb dorostych,
ktore zakonczyty formalng edukacje. W szczegdlnosci dotyczy: uzupetniania wyksztatcenia przez osoby
doroste, uczestnictwa w kursach i szkoleniach, uzyskiwania certyfikatdw potwierdzajgcych posiadane
umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. Dotyczy takze dziatan na rzecz nauki jezykéw obcych jesli ich
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znajomos$¢ podnosi kwalifikacje na regionalnym rynku pracy. Obejmuje takze dostosowanie kwalifikacji
do wymagan Gospodarki 4.0.

Kierunek 3206. Promocja postaw i rozwigzan innowacyjnych wsrod mieszkancow i podmiotow
gospodarczych regionu — Kierunek ma charakter ogéiny i dotyczy ogdtu dziatalnosci promocyjno-
edukacyjnej majgcej na celu propagowanie postaw proinnowacyjnych oraz zachecanie do wdrozen
rozwigzan innowacyjnych wsréd mieszkancow i podmiotéw gospodarczych regionu.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rozdziat VIII.

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Stopien wdrozenia w zycie celéw i dziatan strategii rozwoju zweryfikuje skuteczno$¢ dziatania

wiadz lokalnych oraz stusznos$é zatozen przyjetych w niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki.
Organizacje proceséw wdrazajgcych strategie okresla scharakteryzowany w dalszej czesci dokumentu
system realizaciji strategii, ktéry w szczegélnosci:

wskazuje podmioty zaangazowane w realizacje strategii, biorgc pod uwage ich role i
kompetencje oraz relacje miedzy nimi,

przedstawia podziat zadan,

okresla zasady wspotpracy,

proponuje mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii,

okresla wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych,

okresla sposéb monitorowania i ewaluaciji realizacji strategii oraz jej aktualizacji.

8.1. Odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii

Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania strategii mozna podzieli¢ na trzy

gtébwne grupy (zgodnie z zasada ,trojkgta wspotpracy”):

sektor publiczny — wtadze samorzadowe gminy, urzad gminy i jednostki gminne, jednostki
samorzgdu terytorialnego réznych szczebli, w tym np. gminy sgsiednie,

sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.,

sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni
i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak réwniez monitorowania, ewaluacji oraz

aktualizaciji strategii tworza:

Wjt, jako organ wykonawczy, ktdérego rola polega na stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i $rodowiska, jak réwniez na mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobow pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw oraz
kierunkow interwenciji,

Rada Gminy, jako organ uchwatodawczy, bedacy wsparciem merytorycznym w zakresie
dbatosci o osigganie zatozonych w strategii celéw, jej ewaluacji i podejmowania decyzji
strategicznych dla realizacji zapisow strategii (jak np. aktualizacja strategii),

Sekretarz Gminy, jako osoba zarzgdzajgca wdrazaniem strategii, odpowiedzialna za
koordynacje realizacji kierunkéw dziatan, w tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,
poszukiwanie nowych zrédet finansowania dziatan, a takze monitoring i ewaluacje oraz
przygotowywanie zmian w ramach strategii czy zapewnienie dziatah w zakresie informacji i
promociji przyjetej wizji rozwoju gminy i sposobow jej urzeczywistnienia,

poszczegolne referaty i samodzielne stanowiska urzedu gminy oraz jednostki podlegte gminy.
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Schemat 4. Instytucjonalna struktura systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz
aktualizacji strategii

: SEKRETARZ REFERATY |
WOJT RADA GMINY GMINY JEDNOSTKI

» Stymulowanie i » Wsparcie » Koordynacja *Realizacja.
koordynacja merytoryczne przy dziatan.
dziatan. realizacji i e Harmonizowanie i
- Integrowanie ewaluacji strategii. poszerzanie
zasobow. » Wsparcie partnerstw.
merytoryczne przy  Poszukiwanie
podejmowaniu nowych zrédet
decyzji finansowania.
strategicznych. - Monitoring,
ewaluacja i
przygotowywanie
zmian do
aktualizaciji.
* Promocja.

Zrédio: Opracowanie wtasne.

Dla kazdego z kierunkow dziatan przedstawionych w niniejszej strategii okreslono ramy

realizacyjno-organizacyjne obejmujgce:

e podmiot odpowiedzialny za realizacje,
e podmioty uczestniczgce w realizacji,
e podmiot monitorujgcy.

Realizacje strategii oparto na ponizszych zasadach:

e Partycypacja i partnerstwo, czyli wspdtpraca i réwnorzedne traktowanie reprezentantéw
réznych srodowisk i instytuciji, przy zachowaniu ich suwerennosci, z zatozeniem statego dgzenia

do wzajemnego rozumienia sie.

o Otwartos¢, pozwalajgca uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb i organizaciji w partnerstwie,
gwarantujgca jego zrdoznicowany sktad (jeden z kluczowych warunkéw kreatywno$ci i

innowacyjnosci).
e Zintegrowana aktywnos¢, bedaca efektem podzielania wspdlnej wizji rozwoju gminy,

e transparentnosc, czyli przejrzystos¢ dziatan, zatozenie dialogu, informowanie i konsultowanie

decyzji oraz rozwigzan rozwojowych.

e Determinacja, rozumiana jako konsekwencja i odpowiedzialnos¢ we wdrazaniu przyjetych

priorytetow i dziatan.

o Elastycznos¢ reagowania, zaktadajgca mozliwo$s¢ modyfikacji i dostosowania strategii w

zalezno$ci od zmian zachodzgcych na terenie gminy i jej otoczenia.

o Efektywnosé¢, oznaczajgca dokonywanie takich wyboréw sposobu wykorzystania zasobéw,
ktory zapewni celowosc¢ i oszczednosé realizacji dziatania, przy uzyskaniu najlepszych efektow

z poniesionych naktadow.

e Priorytet finansowania dla kierunkéw dziatan wpisanych do strategii oraz tych, ktére z niej

bezposrednio wynikajg, dotyczgcy zaréwno budzetu gminy, jak i zrodet zewnetrznych.
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Tabela 15. Ramy realizacyjno-organizacyjne planowanych dziatan strategii

Lp.

Kierunki dziatan

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Podmioty uczestniczace w realizacji

Cel operacyjny |.1. Wzmocnienie systemu wsparcia dla oséb zaleznych poprzez rozwoj infrastruktury i ustug spotecznych

Podmiot monitorujacy

Cel strategiczny |. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug spotecznych, edukaciji i integracji lokalnej spotecznosci

Rozszerzenie oferty klubow seniora w

Brak podmiotow

publicznego.

wspotuczestniczgcych w realizacji.

1.1.1 partnerstwie z organizacjami Referat Gospodarki i Inwestycji i . o Wojt Gminy Ksigzki
. wspotuczestniczacych w realizaciji.
pozarzgdowymi.
112 Ut.worzeme centrum oplekungzo- o Gminny Osrodek F’omocy ] Brak. podmiotéw o Wait Gminy Ksigzki
mieszkalnego na terenie Gminy Ksigzki. Spotecznej wspotuczestniczgcych w realizacji.
Rozvygj ?gsobu mleszkarf wspomaganych Refera.t Gosprdarkl i Inwestycji, Brak podmiotéw B . o
1.1.3 umozliwiajgcych samodzielne Gminny Osrodek Pomocy i . o Wojt Gminy Ksigzki
. . . . . wspotuczestniczgcych w realizacji.
funkcjonowanie oséb zaleznych. Spotecznej
Utworzenie Srodowiskowego Domu
1.1.4 Samopomocy W mlejSCOV\.IOSC.I Brudzawki Referat Gospodarki i Inwestyciji Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej Wojt Gminy Ksigzki
przy partnerstwie z organizacjg
pozarzadows.
1.1.5 Rozwdj ustug asystenckich i opiekuriczych. Gminny Osrodek l?omocy i Brak. podmiotow R Wojt Gminy Ksigzki
Spotecznej wspotuczestniczgcych w realizacji.
Rozwdj systemu .telle op!ekl Jakg formy Gminny Osrodek Pomocy Brak podmiotéw .. . s
1.1.6 zdalnego wsparcia i zwiekszenia . i - R Wojt Gminy Ksigzki
. . e . Spotecznej wspotuczestniczgcych w realizacji.
bezpieczenstwa oséb niesamodzielnych.
117 Rozwdoj wewngtrzgminnego transportu Urzad Gminy Brak podmiotéw Wait Gminy Ksigzki

Cel operacyjny |.2. Poprawa warunkéw edukacyjnych i wsparcia rozwojowego dla dzieci i mtodziezy
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Realizacja projektéw miegkkich na rzecz

Brak podmiotéw

1.2.1 rozwoju .ko.mpetencp uczniow oraz Referat Organizacyjny wspéluczestniczacych w realizacj. Wojt Gminy Ksigzki
nauczycieli.
Modernizacja i dostosowanie pomieszczen Brak podmiotow
1.2.2 w Szkole Podstawowej w Ksigzkach do Referat Gospodarki i Inwestyciji , 'p o Wojt Gminy Ksigzki
. i . wspotuczestniczgcych w realizacji.
wspotczesnych standardéw edukacyjnych.
" » . N Brak podmiotéw .. . o
1.2.3 Wdrozenie programu ,Aktywna szkota”. Referat Gospodarki i Inwestycji i . - Wojt Gminy Ksigzki
wspotuczestniczgcych w realizacji.
Organizacja zaje¢ sensorycznych
1.2.4 wgplgrajaqych rozwal psychorqchowy Stowarzy./szenle .WS[:.)oIme Referat Gospodarki i Inwestycji Wojt Gminy Ksigzki
dzieci w wieku przedszkolnym i Mozemy Wiecej
wczesnoszkolnym.
Rozwdj oferty edukacyjnej przedszkoli
1.2.5 poprzez wprowadzenie programow Referat Organizacyjny Referat Finansowy Wojt Gminy Ksigzki
dwujezycznosci.
Cel operacyjny |.3. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz integracji spotecznej
1.3.1 Budowa Osrodka Edukacji w Zaskoczu. Referat Gospodarki i Inwestycji Wojt Gminy Ksigzki
Rozwoj dZIaJ{.aan.SCI kbeoYv m’fod.2|ez.owych .. . Biblioteka, Stowarzyszenie Wspdlnie L. . s
1.3.2 poprzez realizacje projektéw wspierajgcych | Referat Gospodarki i Inwestyciji . L Wojt Gminy Ksigzki
. Mozemy Wiecej
aktywizacje spoteczno-kulturalng.
1.3.3 Posze.:rzenle’of'erty wydarzen kulturainych Gminny Osrodek Kultury Referat Gospodarki i Inwestyciji Wojt Gminy Ksigzki
dla mieszkancow.
Organizacja letnich obozéw
1.3.4 wypoczynkowo-edukacyjnych dla dzieci i Ochotnicze Straze Pozarne Referat Gospodarki i Inwestycji Woéjt Gminy Ksigzki

mtodziezy z terenu gminy.

Cel operacyjny |I.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego
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Rozbudowa systemu monitoringu

Brak podmiotéw

1.4.1 o ) . Referat Gospodarki i Inwestyciji i . o Wojt Gminy Ksigzki
wizyjnego na terenie gminy. wspotuczestniczgcych w realizacji.
142 Doposazenie jednostek OSP w. Referat G.ospodarkll i InV\{estycu, ] Brak. podmiotéw o Wit Gminy Ksiazki
nowoczesny sprzet ratowniczy i ochronny. Ochotnicze Straze Pozarne wspotuczestniczacych w realizacii.
Wsparcie rozwoju Mtodziezowej Druzyny
143 Pozarniczej, w tym organizacja Ietnl_ego Referat G.ospodark_l i InV\{estycu, ] Brak. podmiotéw o Wait Gminy Ksigzki
wypoczynku o charakterze edukacyjno- Ochotnicze Straze Pozarne wspotuczestniczgcych w realizacji.
szkoleniowym.
1.4.4 Termomodernlzaqa budynku OSP w Referat Gospodarki i Inwestyciji . Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
Osieczku. wspotuczestniczacych w realizacji.
Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego . - Brak podmiotéw . . L
4.5 dla jednej z jednostek OSP w gminie. Referat Gospodarki I Inwestycji wspotuczestniczgcych w realizacji. Wojt Gminy Ksigzki
Prowadzenie dziatah z zakresu profilaktyki Brak podmiotow
1.4.6 zdrowotnej zwierzat domowych, w tym Referat Gospodarki i Inwestyciji . .p o Wojt Gminy Ksigzki
. S . wspotuczestniczgcych w realizacji.
program czipowania i kastraciji.
1.4.7 Rozwdj systemu obrony cywilnej Referat Organizacyjn Brak podmiotow Wojt Gminy Ksigzki
o ) SY y ey J: g yiny wspotuczestniczgcych w realizacji. 4 yrsia
Cel operacyjny |I.5. Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji mieszkancow
Rozwdj lokalnych programéw
151 profllaktycznych u.k.lerur’lk.O\.Nar.wych na Samodz?elr.ly Gminny Z_ak’fad ’ Brak. podmiotéw o Wait Gminy Ksiazki
poprawe zdrowia i jakosci zycia Opieki Zdrowotnej wspotuczestniczgcych w realizacji.
mieszkancow.
. . Referat Organizacyjny, o
152 | 4akupidoposazenie w sprzet Samodzielny Gminny Zakfad Brak podmiotow W6jt Gminy Ksigzki

rehabilitacyjny.

Opieki Zdrowotnej

wspotuczestniczgcych w realizacji.

Cel operacyjny 1.6. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspétprace z organizacjami pozarzagdowymi

111



1.6.1

Rozwdj partnerstwa z organizacjami
pozarzgdowymi na rzecz realizaciji
wspolnych inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych.

Referat Organizacyjny

Brak podmiotow

wspotuczestniczgcych w realizacji.

Cel strategiczny Il. Ochrona zasobow srodowiska i zwiekszanie odpornosci gminy na zmiany klimatu

Cel operacyjny ll.1. Racjonalne zarzadzanie zasobami wodnymi

Wojt Gminy Ksigzki

Budowa gminnych zbiornikdw retencyjnych

Brak podmiotéw

1.1 w miejscowos$ciach topatki i Ksigzki. Referat Gospodarki I Inwestyc wspotuczestniczgeych w realizacji. Wojt Gminy Ksiazki
11.11.2 Budowa nowo_czesqej stacji uzdatniania Referat Gospodarki i Inwestyciji i Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
wody na terenie gminy. wspotuczestniczacych w realizacji.
Ce . .. Brak podmiotéw .. . L
11.1.3 Budowa oczyszczalni Sciekdw w Zaskoczu. | Referat Gospodarki i Inwestyciji . . - Wojt Gminy Ksigzki
wspotuczestniczgcych w realizacji.
Wspieranie budowy przydomowych _
11.1.4 oczyszczalni $ciekdéw oraz szczelnych Referat Gospodarki i Inwestyciji ; Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
ey wspotuczestniczgeych w realizacji.
zbiornikéw bezodptywowych.
11.L1.5 Rozwoj syste_mow nawadniajacych na Referat Gospodarki i Inwestyciji ; Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
potrzeby rolnictwa wspotuczestniczgcych w realizacji.
Cel operacyjny II.2. Rozwéj odnawialnych zrédet energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej
11.2.1 Rozwoj instalacji fotowoltaicznych, w tym w Referat Gospodarki i Inwestyciji ; Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
ramach klastra energetycznego. wspotuczestniczgcych w realizacji.
11.2.2 Wymiana nlefafektywn}/c.h zroqe+ C|fap+a W Referat Gospodarki i Inwestyciji . Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
budynkach uzytecznosci publicznej. wspotuczestniczgcych w realizacji.
1.2.3 Rozbudowa sieci gazowej na obszarze Referat Gospodarki i Inwestycji Brak podmiotow Wojt Gminy Ksigzki

gminy.

wspotuczestniczgcych w realizacji.
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Cel operacyjny Il.3. Podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

I3 | Ro2woj dzialan z zakresu edukadi Referat Gospodarki i Inwestycji _ Brakpodmiotow Wit Gminy Ksigzki
ekologicznej. wspotuczestniczgeych w realizacji.

Cel operacyjny Il.4. Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi
Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiorki Brak podmiotow

11.4.1 Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w Referat Gospodarki i Inwestycji , .p - Wojt Gminy Ksigzki

. . wspotuczestniczgeych w realizacji.

Ksigzkach.

Cel operacyjny II.5. Ochrona oraz rozwdj terenéw zieleni na terenie gminy

51 | sparcie dzialan na rzecz tworzenia i Referat Gospodarki i Inwestycji _ Brakpodmiotow W6t Gminy Ksigzki
utrzymania terendw zielonych. wspotuczestniczgcych w realizacji.

Cel strategiczny lll. Rozwoj funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni gminy poprzez modernizacje infrastruktury, rozwdj turystyki i ochrone dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny lll.1. Rozwdj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i zréwnowazonej mobilnosci

Budowa/przebudowa/modernizacja drog

Brak podmiotéw

1.1.1 gminnych i lokalnych. Referat Gospodarki i Inwestyciji wspéluczestniczacych w realizacj. Wojt Gminy Ksigzki
1.1.2 Budowa systemu sciezek rowerowych. Referat Gospodarki i Inwestycji . Brak. podmiotow - Wojt Gminy Ksigzki
wspotuczestniczgcych w realizacji.
Cel operacyjny lll.2. Rozwoéj mieszkalnictwa oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jakos¢ zycia mieszkancow
.2.1 V\/.spleranfe rozwoju budownictwa Referat Gospodarki i Inwestyciji . Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
wielorodzinnego. wspotuczestniczgcych w realizacji.
11.2.2 Rf)zpudoyva I modernlzaCJa systemu_ Referat Gospodarki i Inwestyciji . Brak_ podmiotow - Wojt Gminy Ksigzki
oswietlenia ulicznego na terenie gminy. wspotuczestniczgcych w realizacji.
1.2.3 Modernizacja zasobu budynkow Referat Gospodarki i Inwestycji Brak podmiotow Wojt Gminy KsigZzki

komunalnych, w tym poprawa ich stanu

wspotuczestniczgcych w realizacji.
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technicznego, efektywnosci energetycznej i
funkcjonalnosci.

Przeznaczenie na sprzedaz dziatek
rekreacyjnych potozonych w sgsiedztwie

Referat Gospodarki i Inwestycji /

Brak podmiotéw

1.2.4 jezior w celu uporzadkowania gospodarki . i . - Wojt Gminy Ksigzki
S . - osoby fizyczne wspotuczestniczgcych w realizacji.
przestrzennej i zwigkszenia dostepnosci do
terenéw rekreacyjnych.
Cel operacyjny lll.3. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej
Wspieranie rozwoju agroturystyki, turystyki
i rekreacji poprzez rozwdj ustug Referat Organizacyjny, Referat . ) . . L
3.1 okototurystycznych i wsparcie lokalnych Gospodarki i Inwestycji Stowarzyszenia, osoby fizyczne Wojt Gminy Ksiazki
inicjatyw.
Biezgca modernizacja infrastruktury . . Brak podmiotow . . L
3.2 Centréow Aktywnego Wypoczynku. Referat Gospodarki I Inwestycji wspotuczestniczacych w realizacji. Wojt Gminy Ksiazki
Opracowanie i wdrozenie cyfrowej mapy o
111.3.3 turystycznej gminy w formie aplikacji Referat Gospodarki i Inwestyciji ; Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
L wspotuczestniczgcych w realizacji.
mobilnej.
Prowadzenie dziatah promujgcych walory _y
11.3.4 turystyczne gminy na poziomie lokalnym i Referat Gospodarki i Inwestycji . Brak. podmiotow - Wojt Gminy Ksigzki
. wspotuczestniczacych w realizacji.
regionalnym.
Rozwdj oferty Centrum Szkolenia i Brak podmiotéw
111.3.5 Egzaminéw Sportéw Motorowodnych i Referat Gospodarki i Inwestycji . .p - Wojt Gminy Ksigzki
. wspotuczestniczgcych w realizacji.
Zeglarstwa.
111.3.6 Opracowanie kompleksowego programu Referat Gospodarki i Inwestycji Brak podmiotow Woéjt Gminy Ksigzki

rozwoju turystyki w Gminie Ksigzki.

wspotuczestniczgcych w realizacji.

Cel operacyjny lll.4. Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego gminy
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1.4.1

Modernizacja i/lub adaptacja pod cele
turystyczne obiektow zabytkowych
zlokalizowanych na terenie gminy.

Referat Gospodarki i Inwestyciji

Brak podmiotow

wspotuczestniczgeych w realizacji.

Wojt Gminy Ksigzki

Cel strategiczny IV. Rozwéj lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowa i przycigganie inwestycji

Cel operacyjny IV.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu

Realizacja prac interwencyjnych i

Referat Organizacyjny, Referat

Brak podmiotéw

IvV.1.1 publicznych jako form aktywizacji osob Gospodarki i Inwestycji, Gminny i . o Wojt Gminy Ksigzki
. - ; . wspotuczestniczgcych w realizacji.
pozostajgcych bez zatrudnienia. Osrodek Pomocy Spotecznej
Organlz?qa prac-spoiecz-nle.t{zytecznych Referat Organizacyjny, Referat Brak podmiotow . . L
IvV.1.2 we wspotpracy z instytucjami i - - ; . o Wojt Gminy Ksigzki
R . Gospodarki i Inwestycji wspotuczestniczgcych w realizacji.
organizacjami lokalnymi.
IvV.1.3 Tworzenie sezonp wy ch ml?jSC pracy w Referat Gospodarki i Inwestycji A Brak. podmiotow - Wojt Gminy Ksigzki
sektorze turystyki i rekreaciji. wspotuczestniczgcych w realizacji.
Rozwijanie wspotpracy z powiatowym
IvV..1.4 urzeder.r? pracywzakr'e3|'e przeka’zywamal Referat Organizacyjny i Brak. podmiotow R Wojt Gminy Ksigzki
promociji ofert zatrudnienia dla oséb wspotuczestniczgcych w realizacji.
bezrobotnych.
Cel operacyjny IV.2. Rozwoj turystyki gminy
Promocja oferty terenéw inwestycyjnych L
IvV.2.1 Gminy Ksigzki wsrdd potencjalnych Referat Gospodarki i Inwestyciji . Brak. podmiotow o Wojt Gminy Ksigzki
. . . A wspotuczestniczgcych w realizacji.
inwestoréw regionalnych i krajowych.
IvV.2.2 Uzbrojenie terenow inwestycyjnych w Referat Gospodarki i Inwestyciji Brak podmiotow Wojt Gminy Ksigzki

niezbedng infrastrukture techniczna.

wspotuczestniczgcych w realizacji.

Cel operacyjny IV.3. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa
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Realizacja programéw doradczych i
szkoleniowych dla lokalnych

Referat Organizacyjny, Referat

Powiatowy urzad pracy, LGD ,Ziemia

uwzglednieniem terendw o potencjale
turystycznym.

Gospodarki i Inwestyciji

Wabrzeska”

V3.1 przedsiebiorcéw i 0séb planujacych Gospodarki i Inwestycji Wabrzeska” Wojt Gminy Ksiazki
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.
Wspieranie procesow dywersyfikacji
dziatalnosci rolniczej poprzez rozwoj Referat Organizacyjny, Referat Powiatowy urzad pracy, LGD ,Ziemia .. . o
v.3.2 produktow i ustug o charakterze Gospodarki i Inwestyciji Wabrzeska” Wojt Gminy Ksiazki
pozarolniczym.
Wspieranie rozwoju mikro- i matych
V3.3 przedsigbiorstw, ze szczegolnym Referat Organizacyjny, Referat Powiatowy urzad pracy, LGD ,Ziemia W6it Gminy Ksigzki

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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8.2. Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

W zwigzku z tym, ze strategia jest zapisem intencji, konieczne byto zidentyfikowanie
instrumentéw realizacji. Instrumenty te zapewniajg osiggniecie celdow strategii i sg spdjne z przyjetym
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej, prezentujgcym wizje rozwoju gminy w ujeciu
przestrzennym.

Instrumenty te majg rézng nature, mogg m.in. przyjaé forme:

= wdrozeniowa, np. gminne strategie sektorowe/branzowe, plany, modele, procedury, projekty,
uszczegotawiajgce priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw
rozwojowych,

» organizacyjno-zarzadczg, np. regulaminy wydziatbw i jednostek, wydziat lub zespdt
zarzgdzajacy strategia,

» finansowa, np. uchwaly budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko- i
dtugofalowe kierunki koncentracji srodkow finansowych, budzet zadaniowy, projekty spoteczne
realizowane w ramach funduszy europejskich, otwarte konkursy ofert dla organizacji
pozarzgdowych, system matych grantéw dla organizacji pozarzgdowych, budzet obywatelski,
inicjatywa lokalna, fundusze kierowane, np. senioralny, mfodziezowy, podatki i optaty,

= prawng, wynikajgcych z przepiséw ustawowych, np. stosowne uchwatly rady, regulacje w
postaci aktéw prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

» planowania przestrzennego, np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
procedury zapewniajgce udziat mieszkancéw w planowaniu przestrzennym,

= spoteczng, np. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne, dziatania promocyjne,
konsultacje wewnetrzne, konsultacje spofeczne, strony internetowe, profile w mediach
spotecznosciowych, systemy informacji przestrzennej,

= kadrowg, np. kadra kierownicza, koordynatorzy programéw i projektow, liderzy lokalni, system
doskonalenia kadr, wymiana doswiadczen, dobre praktyki,

= ekonomii spotecznej, np. klauzule spoteczne w konkursach i przetargach, system
przekazywania lokali mieszkalnych z zasobow gminy na cele spoteczne,

» koordynacji, np. ciala o charakterze opiniodawczo-doradczym (rada dziatalnosci pozytku
publicznego, rada przedsigbiorczosci, rada senioréw), partnerstwa lokalne, regionalne, krajowe,
miedzynarodowe, w roéznych konfiguracjach, w tym o charakterze miedzysamorzgdowym,
miedzysektorowym i miedzyorganizacyjnym, uwzgledniajgc réwniez partnerstwo publiczno-
prywatne, zespoty zadaniowe i wdrozeniowe,

= kontrolng, np. aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring stanu zagospodarowania
przestrzennego.

Dobér poszczegdlnych instrumentéw realizacyjnych oparty zostat na ocenie efektywnosci i
skuteczno$ci dotychczasowych instrumentéw oraz doswiadczeniach Gminy Ksigzki.

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju rozumiane sg obowigzkowe lub
fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w Gminie Ksigzki. Ponizej, w formie tabelarycznej,
wskazano dokumenty istniejgce badz przewidziane do sporzgadzenia lub zmiany
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Tabela 16. Dokumenty wykonawcze systemu realizacji strategii

Lp.

Obszar
tematyczny

Polityka spoteczna

Dokument wykonawczy

Uchwata nr XXXI11/281/21 Rady Gminy w Ksigzkach z dnia 21

grudnia 2021 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Ksigzki na lata 2021-2030

Aktualne.

Aktualnos¢ w kontekscie tresci strategii oraz wskazanie do zmian

Uchwata nr XLIV/363/22 Rady Gminy w Ksigzkach z dnia 21
grudnia 2022 r. w sprawie uchwalenia Gminnego Programu
Profilaktyki | Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych |
Programu Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2023-2026

Aktualne.

Uchwata nr X1/57/25 Rady Gminy w Ksigzkach z dnia 6 marca
2025 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Wspierania
Rodziny na lata 2025 - 2027

Aktualne.

Uchwata nr XV/80/25 Rady Gminy Ksigzkach z dnia 21 lipca
2025 r.w sprawie przyjecia Gminnego Programu
Przeciwdziatania Przemocy Domowej | Ochrony Osob
Doznajgcych Przemocy Domowej dla Gminy Ksigzki na lata
2025-2030

Aktualne.

Zarzadzanie
kryzysowe

Gospodarka
komunalna

Ochrona
srodowiska

“Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ksigzki na lata
2025-2028 z perspektywg do 2032”

Aktualnie w przygotowaniu.

Planowanie
przestrzenne

Uchwata nr XXX1/260/21 w sprawie uchwalenia Wieloletniego
Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy
na lata 2021-2026.

Aktualne.

Zarzgdzenie Nr 4/2025 Wéjta Gminy Ksigzki z dnia 14 stycznia
2025 r. w sprawie przyjecia planu wykorzystania Gminnego
zasobu nieruchomosci Gminy Ksigzki na lata 2025-2027.

Aktualne.

118




Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Ksigzki przyjete Uchwatg Rady Gminy
w Ksigzkach Nr VI11/40/15 z dnia 28 lipca 2015 r.

Dokument obowigzuje od 2015 r.

W zwigzku ze zmiang ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
obligatoryjne jest opracowanie Planu Ogolnego.

26 kwietnia 2014 r. podjeto uchwate nr LXI/497/24 w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia planu ogélnego Gminy Ksigzki.

Zarzadzenie Nr 4/2025 Wéjta Gminy Ksigzki z dnia 14 stycznia | Aktualne.
2025 r. w sprawie przyjecia planu wykorzystania Gminnego

zasobu nieruchomosci Gminy Ksigzki na lata 2025 - 2027.

Uchwata nr XXXI/260/21 w sprawie uchwalenia Wieloletniego | Aktualne.

Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy
na lata 2021-2026.

6. Finanse publiczne

Polityka rachunkowosci, Uchwaly Rady Gminy, Zarzgdzenia
Wojta Gminy

W zaleznosci od pozyskanego dofinansowania ksztattowania sie cen na rynku.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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8.3. System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow w
zakresie realizacji wskazanych w niej instrumentéw i dziatan oraz zdolno$¢ do reagowania na
pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami.

Sprawozdawczo$¢ realizowana bedzie w szczegdlnosci w oparciu o analize wskaznikowa,
opracowywang na podstawie wtasnych danych i informaciji, statystyki publicznej (przede wszystkim
generowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych oraz gming i jej
jednostki), a takze statystyk realizatoréw poszczegdlnych kierunkéw dziatan wyznaczonych w ramach
niniejszej strategii. Analiza wskaznikowa uwzglednia¢ bedzie okreslone w niniejszym dokumencie
wskazniki, realizowana bedzie dla kazdego z nich z wykorzystaniem jednego Zzrodta danych,
prowadzona w spos6b dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej zakres i kierunek (w tym w odniesieniu do
roku bazowego) oraz — w przypadku niepozadanych tendencji — rekomendacje zmierzajgce do poprawy
funkcjonowania systemu wdrazania. Analiza wskaznikowa realizowana bedzie co najmniej raz w roku.

Tabela 17. Lista wskaznikéw wraz z okresleniem wartosci oraz tendencji zmian, ktérych
osiggniecie bedzie swiadczy¢ o prawidtowym tempie realizacji strategii

Wartos¢ bazowa,
zakladana tendencja
zZmian oraz spodziewana
wartos¢

Nr Wskaznik Zrédto danych

Cel strategiczny |. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj ustug spotecznych, edukaciji i

integracji lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny I.1. Wzmocnienie systemu wsparcia dla oséb zaleznych poprzez rozwdj infrastruktury i
ustug spotecznych

Rok 2025 -0

Liczba partnerstw z organizacjami pozarzagdowymi uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 szt.

Rok 2025 -0

uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 50 os./rok.
Rok 2025 -0
Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 - 3
wydarzenia/rok.

Rok 2025 -0
Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 10 miejsc.

Liczba senioréw korzystajgcych z oferty klubow

Liczba zrealizowanych wydarzen, zaje¢ i spotkan uG

Liczba catodobowych miejsc w centrum uG
opiekunczo-mieszkalnym

Rok 2025 -0
Liczba osdb objetych wsparciem UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 12 os./rok.
. . , Rok 2025 -0
Liczba mieszkan wspomaganych utworzonych lub .
UG Tendencja wzrostowa.
dostosowanych
Rok 2035 — 2 szt.
Liczb b ke i h eszkar Rok 2025 -0
iczba osob korzystajgcych z mieszkan UG Tendencja wzrostowa.
wspomaganych
Rok 2035 — 4 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba miejsc w SDS uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 35 miejsc.
Rok 2025 -0
Liczba osdb objetych wsparciem w SDS uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 35 os./rok.
Liczba zrealizowanych zaje¢ i ustug terapeutyczno- UG Rok 2025 -0
rehabilitacyjnych Tendencja wzrostowa.
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Rok 2035 -720 h
zajec/rok.

Liczba oséb objetych ustugami asystenckimi i

Rok 2025 -0

; . X uG Tendencja wzrostowa.
opiekunczymi
Rok 2035 — 28 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba godzin $wiadczonych ustug uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 9100 h/rok.
Rok 2025 -0
Liczba zatrudnionych asystentow/opiekunek UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 9 os.
, , . . Rok 2025 -0
Ic-)::jr%?(,omb objetych ustugg teleopieki — 70 uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 szt.
Rok 2025 -0
Liczba nowych linii transportu publicznego uG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 1 szt.

Cel o

peracyjny |.2. Poprawa warunkéw edukacyjnych i wsparcia rozwojowego dla dzieci i mtodziezy

Liczba ucznidw objetych wsparciem w ramach

Rok 2025 -0

projektow UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 140 os.
Rok 2025 -0
Liczba nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 25 os.
Rok 2025 -0
Liczba godzin zrealizowanych zajec¢ i warsztatow uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 360 h.
Rok 2025 -0
Liczba zmodernizowanych pomieszczen uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 szt./rok.
i ) L, ) Rok 2025 -0
Liczba zgrgqnlzowanych zajec¢ sportowych i uG Tendencja wzrostowa.
aktywnosci fizycznych w ramach programu
Rok 2035 — 4 wydarz../rok.
Rok 2025 -0
Liczba ucznidow uczestniczacych w programie UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 30 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba szkdt objetych programem uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 szkot.
Rok 2025 -0
Liczba zorganizowanych zaje¢ sensorycznych UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 48 zajec/rok.
Rok 2025 -0
Liczba dzieci uczestniczgcych w zajeciach uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 15 os./rok.
. o N Rok 2025 -0
Liczba przeszkolqnygh nauczycieli i specjalistow e Tendencia wzrostowa.
prowadzgcych zajecia — 1 os. ]
Rok 2035 — 1 os.
) _— Rok 2025 -0
Llczpa przeds;koh objetych programem uG Tendencja wzrostowa.
dwujezycznosci ,
Rok 2035 — 1 placéwka.
) e . . Rok 2025 -0
Liczba dzieci uczestniczgcych w zajeciach z uG Tendencja wzrostowa.

elementami dwujezycznosci

Rok 2035 — 73 os./rok.

Cel operacyjny 1.3. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy oraz integracji

spotecznej

Liczba nowo wybudowanych swietlic wiejskich

uG

Rok 2025 -0
Tendencja wzrostowa.
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Rok 2035 — 1 szt.
Rok 2025 -0
Liczba zorganizowanych wydarzen uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 - 10
wydarzen/rok.
Rok 2025 -0
Liczba klubéw mtodziezowych objetych wsparciem uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 kluby.
) . o Rok 2025 -0
I|z|czba zrealizowanych projektéw spoteczno- uG Tendencja wzrostowa.
ulturalnych .
Rok 2034 — 2 projekty/rok.
Rok 2025 -0
Liczba uczestnikow dziatar klubowych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 30 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba nowych wydarzen kulturalnych uG Tendencja wzrostowa.
organizowanych w gminie Rok 2035 — 2
wydarzenia/rok.
Rok 2025 -0
Liczba uczestnikow wydarzen uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 100 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba partnerstw z instytucjami kultury i NGO uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 - 2
porozumienia.
Rok 2025 -0
Liczba zorganizowanych obozow uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 oboz/rok.
Rok 2025 -0
Liczba uczestnikéw obozow UG Tendencja wzrostowa._ .
Rok 2035 — 30 os. (dzieci
i miodziezy)/rok.
) . L, Rok 2025 -0
Liczba zrealizowanych warsztatow i zajec UG Tendencia wzrostowa
edukacyjnych podczas obozow ] L
Rok 2035 — 2 zajecia/rok.
Cel operacyjny I.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego
Rok 2025 -0
Liczba nowych punktéw kamerowych UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 lokalizacje.
Rok 2025 -0
Liczba zainstalowanych kamer UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 6 szt.
Rok 2025 -0
Liczba jednostek OSP objetych doposazeniem UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 4 jednostki.
, , , Rok 2025 -0
Liczba _zakuplc_)nych elementéw sprzetu UG Tendencja wzrostowa.
ratowniczego i ochronnego
Rok 2035 — 10 szt.
. . - Rok 2025 -0
Liczba interwencji przeprowadzonych z .
wykorzystaniem nowego sprzetu UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 10 akgiji/rok.
) , . Rok 2025 -0
ngzba .czion_kow MDP uczestniczagcych w uG Tendencja wzrostowa.
dziataniach i obozach
Rok 2035 — 30 os./rok.
Liczba zrealizowanych wydarzen edukacyjno- uG Rok d202§ -0
szkoleniowych Tendencja wzrostowa.
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Rok 2035 -3

wydarzenia/rok.
Rok 2025 -0
Liczba godzin zaje¢ praktycznych i teoretycznych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2034 — 30 h/rok
Rok 2025 -0
Powierzchnia objeta termomodernizacja UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 223,94 m2.
. Rok 2025 -0
Liczba przeprowadzonych prac .

. ) . . . Tendencja wzrostowa.
termomodernizacyjnych (np. ocieplenie, wymiana uG )
stolarki, instalacja OZE) Rok 2035 - 1 rodzaj prac

(ocieplenie).
Liczb KUDI h poiazdd towni Rok 2025 -0
iczba zakupionych pojazdow ratowniczo- UG Tendencja wzrostowa.
gasniczych
Rok 2035 — 1 szt.
Liczb kolonych strazakow z obstugi Rok 2025 =0
iczba przeszkolonych strazakéw z obstugi uG Tendencja wzrostowa.
nowego sprzetu
Rok 2035 — 3 os.
Liczb . t obietveh . o Rok 2025 -0
kICZ a zwierzat objetych programem czipowania i UG Tendencja wzrostowa.
astracji
Rok 2034 — 25 szt./rok.
Liczba mieszkaficéw obietvch akciami Rok 2025 -0
Iczba mieszkancow objetych akciami UG Tendencja wzrostowa.
edukacyjnymi i informacyjnymi
Rok 2035 — 500 os./rok.
Liczba zmodernizowanych lub utworzonych $okd202§ -0 ¢
zasobdéw OC (np. syreny alarmowe, magazyny, UG endencja wzrostowa.
sprzet) Rok 2035 — 2 szt.
Liczba oséb przeszkolonych w zakresie Rok 2025 —0
reagowania kryzysowego uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 10 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba przeprowadzonych ¢wiczen i symulacji uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 3 wydarz./rok.
Rok 2025 -0
Liczba opracowanej dokumentacji strategicznej UG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 3 szt./rok.

Cel operacyjny I.5. Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotne;j i r

ehabilitacji mieszkancow

Rok 2025 -0

Liczba zrealizowanych programow profilaktycznych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 programy.
. I o ) Rok 2025 -0
Liczba uczestnikow dziatan profilaktycznych .
. i i UG Tendencja wzrostowa.
(warsztatéw, badan, prelekciji)
Rok 2035 — 110 os.
Liczba zakupi h dzen i zestawd Rok 2025 -0
iczba zakupionych urzadzen i zestawow UG Tendencja wzrostowa.
rehabilitacyjnych — 5 szt.
Rok 2035 — 5 szt.
Liczb b k tai h t Rok 2025 -0
iczba osob korzystajgcych z nowego sprzetu — e Tendencja wzrostowa.
696 os./rok.
Rok 2035 — 696 os./rok.
Liczb dzi bieadw | Ewiczer 2 UZve Rok 2025 -0
iczba godzin zabiegdw i ¢wiczen z uzyciem UG Tendencja wzrostowa.

doposazenia — 69 288 h/rok.

Rok 2035 — 69 288 h/rok.

Cel

operacyjny

organizacjami pozarzagdowymi

1.6. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

poprzez wspotprace z

Liczba zawartych partnerstw i uméw z NGO

uG

Rok 2025 -0
Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 3 umowy/rok.
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Liczba wspdlnie zrealizowanych inicjatyw i

Rok 2025 -0
Tendencja wzrostowa.

udziatem NGO

O uG
projektow Rok 2035 - 3
dziatania/rok.
) . L, ) Rok 2025 -0
Liczba uczestnikow dziatan realizowanych z uG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 150 os./rok.

Cel strategiczny Il. Ochrona zasobow srodowiska i zwiekszanie odpornosci gminy na zmiany klimatu

Cel operacyjny Il.1. Racjonalne zarzadzanie zasobami wodnymi

Rok 2025 -0
llo$¢ przebudowanych zbiornikéw retencyjnych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 szt.
Rok 2025 -0
Wydajnos¢ stacji uzdatniania wody uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — min. 2000
m?/dobe.
Liczb darstw d h objetych Rok 2025 =0
iczba gospodarstw domowych objetych nowym uG Tendencja wzrostowa.
systemem
Rok 2035 — 1500 szt.
Rok 2025 -0
Liczba gospodarstw objetych nowa infrastrukturg uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 375 szt.
Liczb i hd - d Rok 2025 -0
iczba zrealizowanych dotacji na przydomowe uG Tendencja wzrostowa.
oczyszczalnie $ciekéw — 20 szt./rok.
Rok 2035 — 20 szt./rok.
taczna liczba zainstalowanych oczyszczalni w Rok 2025 —0
ramach programu UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 100 szt.
Rok 2025 -0
Liczba kampanii informacyjnych i spotkan z UG Tendencja wzrostowa.
mieszkancami Rok 2035 — 2
wydarzenia/rok.
. . — Rok 2025 —
Liczba wstepnie wskazanych lokalizacji do ok 20 5 0
modernizacji/nowych uje¢ — 8 szt UG Tendencja wzrostowa.
jnowyeh uje ' Rok 2035 — 8 szt.
Liczba gospodarstw deklarujgcych udziat w Rok 2025 -0
S o UG Tendencja wzrostowa.
modernizacji nawadniania — 8 szt.
Rok 2035 — 8 szt.
Liczba spotkan roboczych z rolnikami i spétkami Rok 2025 -0
. UG Tendencja wzrostowa.
wodnymi — 8 szt.
Rok 2035 — 8 szt.

Cel operacyjny Il.2. Rozwdj odnawialnych zrédet energi

i oraz poprawa efektywnosci energetycznej

. ) ) . . Rok 2025 -0

:E;EZﬁsaz(:lj?Egg?;?r\gjggh i udostgpnionych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 - 10 szt.
Rok 2025 -0

taczna moc planowanych instalacji PV uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — min. 20 MW.

Liczba budynkow, w ktorych wymieniono zrédt Rok 2025 =0

C;gé,{: udynkow, w kiorych wymieniono zrodia uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 4 szt.
Rok 2025 -0

Dtugos¢ wybudowanej sieci gazowe;j UG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 0,9 km.

Cel operacyjny I1.3. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
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Liczba zorganizowanych warsztatow, szkolen i

Rok 2025 -0
Tendencja wzrostowa.

materiatéw edukacyjnych

kampanii edukacyjnych UG Rok 2035 — 10
wydarzen/rok.
Rok 2025 -0
Liczba uczestnikow dziatan edukacyjnych UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 150 os./rok.
) . ) Rok 2025 -0
Liczba opracowanych i rozpowszechnionych e Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 300 egz./rok.

Cel operacyjny Il.4. Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi

Liczba zmodernizowanych punktow zbidrki

Rok 2025 -0

odpadow — X szt. uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 szt.
Rok 2025 -0

Liczba mieszkancow korzystajgcych z PSZOK UG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 3000 os./rok.

Cel operacyjny II.5. Ochrona oraz rozwa@j terenéw zieleni na terenie gminy

zagospodarowania terenow zielonych

. ) , Rok 2025 -0
P_ownerzchma nowo utworzonych terenow uG Tendencja wzrostowa.
zielonych

Rok 2035 - 0,5 ha.
Rok 2025 -0
Liczba nowo posadzonych drzew i krzewdw uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 15 szt.
i . o Rok 2025 -0
Liczba zrealizowanych projektéw uG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 1 projekt/rok.

Cel strategiczny lll. Rozwoj funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni gminy poprzez modernizacje

infrastruktury, rozwoj turystyki i ochrone dziedzictwa kulturowego

zréwnowazonej mobilnosci

Cel operacyijny lll.1. Rozwdj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i

Rok 2025 -0
Dtugos$¢ wybudowanych drog gminnych i lokalnych UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 km.
., ) ) ) Rok 2025 -0
Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych i e Tendencja wzrostowa.
lokalnych
Rok 2035 — 10 km.
Rok 2025 -0
Dtugos¢ zmodernizowanych drog gminnych i UG Tendencja wzrostowa.
lokalnych
Rok 2035 — 5 km.
Rok 2025 -0
Dtugosé wybudowanych sciezek rowerowych uG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 5 km.

mieszkancow

Cel operacyijny lll.2. Rozwdj mieszkalnictwa oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jakos¢ zycia

wielorodzinnych — 1 szt.

] ) . Rok 2025 -0
Liczba nowo wy_budowa_nych mieszkan w uG Tendencja wzrostowa.
budownictwie wielorodzinnym
Rok 2035 — 24 szt.
Powi hnia uzvik bud h Rok 2025 -0
owierzchnia uzy gwa nowo wybudowanycl e Tendencja wzrostowa.
mieszkan — 1280 m?/rok.
Rok 2035 — 1280 m?/rok.
Liczba wydanych lern na budowe budynké Rok 2025 -0
iczba wydanych pozwolen na budowe budynkéw UG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 1 szt.
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Liczba zmodernizowanych punktow

Rok 2025 -0

P . uG Tendencja wzrostowa.
oswietleniowych
Rok 2035 — 90 szt.
Rok 2025 -0
Liczba nowych punktow oswietleniowych — 10 szt. uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 10 szt.
, , , Rok 2025 -0
Elcz:zszat.zmodernlzowanych budynkéw komunalnych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 szt.

) . . Rok 2025 -0
POW|erz'chn|a uzytkzowa zmodernizowanych uG Tendencja wzrostowa.
budynkéw — 200 m?2.

Rok 2035 — 200 m>.
. . . Rok 2025 -0
Liczba d_Z|a’fek rekreacyjnych przeznaczonych na uG Tendencja wzrostowa.
sprzedaz — 20 szt.
Rok 2035 — 20 szt.
Powierzchnia dziatek rekreacyjnych Rok 2025 -0
przeznaczonych na sprzedazyi g ha. UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 ha.
Cel operacyjny lll.3. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej
Rok 2025 -0
Liczba nowo utworzonych miejsc noclegowych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 20 szt./rok.
Rok 2025 -0
Liczba turystéw odwiedzajgcych gmine uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1000 os./rok.
, , L, Rok 2025 -0
Liczba zmodernizowanych obiektow w Centrach .
Aktywnego Wypoczynku UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 3 szt.
Rok 2025 -0
Liczba nowych atrakcji turystycznych UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 szt.
, , ) , Rok 2025 -0
Liczba osdb korzystajacych z Centrow Aktywnego uG Tendencja wzrostowa.
Wypoczynku — 3600 os./rok.
Rok 2035 — 3600 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba aplikacji mobilnych — 1 szt. uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 szt.
. , , Rok 2025 -0
Llc_zba ;arejestrowa'nych punktéw turystycznych w UG Tendencja wzrostowa.
aplikacji — 30 punktéw. X
Rok 2035 — 30 punktow.
Rok 2025 -0
Liczba zorganizowanych kampanii promocyjnych — uG Tendencja wzrostowa.
1 kampanii/rok. Rok 2035 — 1
kampanii/rok.
Rok 2025 -0
Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 30 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba publikacji i materiatbw promocyjnych UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 egz./rok.
Rok 2025 -0
Liczba przeprowadzonych szkolen i egzaminéw uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 8 szkolen/rok.
Rok 2025 -0
Liczba 0sdb korzystajgcych z oferty Centrum uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 120 os. (8 x
15).
Liczba certyfikowanych instruktorow i UG Rok 2025 -0

egzaminatorow

Tendencja wzrostowa.
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Rok 2035 - 2 os.

) . , Rok 2025 -0
Liczba opracowanych strategii i programoéw e Tendencja wzrostowa
rozwoju turystyki — 1 program. '
Rok 2035 — 1 program.
. . _— Rok 2025 -0
Iﬁﬁgft ;rriakl.lzowanych projektow turystycznych — 2 uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 2 projekty/rok.
Rok 2025 -0
Liczba turystéw odwiedzajacych gmine UG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 1000 os./rok.

Cel operacyjny lll.4. Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego gminy

Liczb derni h/zaadant h Rok 2025 -0
iczba zmodernizowanych/zaadaptowanyc UG Tendencja wzrastowa.
obiektéw zabytkowych
Rok 2035 — 2 szt.
Rok 2025 -0
Liczba odwiedzajacych obiekty zabytkowe uG Tendencja wzrostowa.

Rok 2035 — 1500 os./rok.
Cel strategiczny IV. Rozwoj lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, aktywizacje

zawodowa i przycigganie inwestycji

Cel operacyjny IV.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu

. ) . Rok 2025 -0
!_lczba oso_b uczgstnlc_zacych w pracach uG Tendencja wzrostowa.
interwencyjnych i publicznych
Rok 2035 — 5 os./rok.
, , . Rok 2025 -0
Ll_czba zorganizowanych prac spotecznie uG Tendencja wzrostowa.
uzytecznych
Rok 2035 — 4 prace/rok.
Rok 2025 -0
Liczba uczestnikéw prac spotecznie uzytecznych uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 4 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba utworzonych sezonowych miejsc pracy uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 6 miejsc/rok.
Rok 2025 -0
Liczba osdb zatrudnionych sezonowo UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 6 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba przekazanych ofert zatrudnienia uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 4 oferty/rok.
. ) 3 - . Rok 2025 -0
Llczpa 0s0b, ktére znalazty zatrudnienie dzieki uG Tendencja wzrostowa.
wspotpracy
Rok 2035 — 4 os./rok.
Rok 2025 -0
Liczba zorganizowanych spotkan i szkolen UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 - 4
spotkania/rok.
Cel operacyjny IV.2. Przyciaganie inwestorow i rozwdj infrastruktury terenéw inwestycyjnych
Rok 2025 -0
. .. . Tendencja wzrostowa.
Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych uG Rok 2035 — 1
kampania/rok.
. . . Rok 2025 -0
Llczba} opracowanth i rozpowszechnionych uG Tendencja wzrostowa.
materiatéw promocyjnych
Rok 2035 — 2 szt./rok.
) . ) . Rok 2025 -0
Liczba ofert inwestycyjnych z terenu objetego uG Tendencja wzrostowa.

brojeniem
Hzbrojent Rok 2035 — 1 oferta/rok.
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Cel operacyjny IV.3. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa

Rok 2025 -0

Liczba przeprowadzonych szkoleh i warsztatéw UG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 - 2
wydarzenia/rok.
Rok 2025 -0

Liczba uczestnikow szkolen uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 5 osdb/rok.
Rok 2025 -0

Liczba nowych dziatalnosci gospodarczych uG Tendencja wzrostowa.

zatozonych przez uczestnikow — 1 podmiot/rok. Rok 2035 — 1
podmiot/rok.
Rok 2025 -0

Liczba rolnikéw objetych wsparciem doradczym uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 4 osdb/rok.
Rok 2025 -0

Liczba nowo powstatych dziatalnosci UG Tendencja wzrostowa.

pozarolniczych prowadzonych przez rolnikow Rok 2035 — 1
podmiot/rok.

Liczb d h k h ustug lub Rok 2025 =0

plr(c:)zduitvc\';\‘/)vrowa Zonyeh na rynek nowych usiug iu uG Tendencja wzrostowa.
Rok 2035 — 1 ustuga/rok.

) . ) Rok 2025 -0

Liczba _podmlotow gospodarczych objetych uG Tendencja wzrostowa.

wsparciem )
Rok 2035 — 2 firmy/rok.

) . ) . Rok 2025 -0

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w mikro- i .

malych firmach uG Tendencja Wzro§tpwa.
Rok 2035 — 4 miejsca/rok.
Rok 2025 -0

Liczba dziatan promocyjnych wspierajgcych UG Tendencja wzrostowa.

przedsiebiorczos¢ lokalng Rok 2035 — 4
inicjatywy/rok.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sprawozdawczos¢ z realizacji strategii oparta zostanie réwniez o raport z realizacji
poszczegolnych dziatah, przygotowywane przez jednostki odpowiedzialne za realizacje
poszczegolnych kierunkéw dziatah. Jednostki te zostang poproszone o przedstawienie okresowych
raportéw z realizacji powierzonych dziatah okreslonych w strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci
realizacji strategii — pozwoli wykry¢é zagrozenia i ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych
dziatan.

Zaplanowana jest takze ewaluacja strategii — w potowie i na koniec okresu jej realizacji.
Ewaluacja ma na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich adekwatno$ci,

skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Na postawie wnioskédw z monitoringu i ewaluacji
podejmowana beda decyzje odnosnie do uzupetnien i modyfikacji dokumentu strategii.
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Rozdziat IX.

Ramy finansowe i zrédta finansowania

Planujac realizacje dziatan, zarébwno o charakterze inwestycyjnym, jak i spotecznym, nalezy
wzigé pod uwage realne mozliwosci ich wdrozenia. Wigze sie to z koniecznoscig oszacowania
wydatkéw na rozwdj poszczegdélnych sfer gminy oraz okreslenia potencjalnych zrédet finansowania.

Szczegdlne znacznie odgrywaja srodki finansowe przewidziane w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza, ktéry w obecnej perspektywie jest programem finansowanym z EFRR
i z EFS+. Znaczace srodki dla gmin wiejskich dostepne sg takze z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, ktory jest podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania zmian
strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich.

Cele rozwojowe Polski, ktére w zatozeniach Umowy Partnerstwa wskazano do finansowania z
funduszy unijnych 2021-2027 to:
+ zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,
* ograniczenie emisji zanieczyszczen,
» dobry stan srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
* wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,
* przejscie na gospodarke niskoemisyjng,
* zrownowazenie systemu energetycznego,
* poprawa stabilnosci dostaw paliw i energii,
+ dobry stan srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zrownowazonego rozwoju,
+ zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytuciji panstwa,
* wzmochienie potgczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,
*  poprawa warunkow swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towarow i pasazerow,
+ zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,
* poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwiekszenie udziatu kapitatu spotecznego w
rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju,
* ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego,
* poprawa dostepnosci ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Kryzys wywotany pandemig koronawirusa i wojng w Ukrainie spowodowat zaplanowanie w
budzecie Unii Europejskiej na lata 2021-2027 instrumentu ozywienia gospodarczego, w ramach ktérego
wsparcie zostanie skierowane przede wszystkim na cele ochrony zycia i Srodkéw utrzymania, naprawy
jednolitego rynku, a takze rozpoczecia trwatej i udanej odbudowy
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Tabela 18. Ramy finansowe i zrédta finansowanie dziatan Gminy Ksigzki

Szacowana wartos¢ dziatlania

[21]

Lp. Kierunki dziatan

Zrodta finansowania

Cel operacyjny I.1. Wzmocnienie systemu wsparcia dla os6b zaleznych poprzez rozwéj infrastruktury i ustug spotecznych

Termin realizacji dziatania (lata)

Cel strategiczny |. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug spotecznych, edukacji i integracji lokalnej spotecznosci

Rozszerzenie oferty klubow seniora w

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

publicznego.

zewnetrzne

1.1.1 partnerstwie z organizacjami 500 000/rok 2026-28
X zewnetrzne
pozarzgdowymi.
112 Ut.worzenle centrum oplekungzo- o 3000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-28
mieszkalnego na terenie Gminy Ksigzki. zewnetrzne
Rozwdj zasobu mieszkan wspomaganych Budzet Gminv Ksiazki/Srodki
113 | umozliwiajacych samodzielne 550 000 yrea 2025
. . . . zewnetrzne
funkcjonowanie osob zaleznych.
Utworzenie Srodowiskowego Domu
114 Samopomocy W mlejSCOV\.IOSC.I Brudzawki 1 000 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2025
przy partnerstwie z organizacjg zewnetrzne
pozarzgdowa.
115 | Rozwsj ustug asystenckich i opiekuriczych. Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2025-32
zewnetrzne
Rozwdéj systemu teleopieki jako formy . . A .
116 | zdalnego wsparcia i zwiekszenia 100 000/rok Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2025-30
. . . . zewnetrzne
bezpieczenstwa oséb niesamodzielnych.
117 Rozwdj wewnatrzgminnego transportu 400 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2027-29

Cel operacyjny 1.2. Poprawa warunkow edukacyjnych i wsparcia rozwojowego dla dzieci i mtodziezy
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Realizacja projektéw miegkkich na rzecz

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

1.2.1 rozwoju kompetencji uczniéw oraz 500 000/rok 2025-27
. zewnetrzne
nauczycieli.
Modernizacja i dostosowanie pomieszczen Budzet Gminy Ksiazki/Srodki
1.2.2 w Szkole Podstawowej w Ksigzkach do 300 000/rok y rsig 2025-28
. . . zewnetrzne
wspotczesnych standardéw edukacyjnych.
1.2.3 Wdrozenie programu ,Aktywna szkota”. 70 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2025-27
zewnetrzne
Organizacja zaje¢ sensorycznych
124 ws_plejrajac_ych rozwoj psychoruphowy 30 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2025-27
dzieci w wieku przedszkolnym i zewnetrzne
wczesnoszkolnym.
Rozwdj oferty edukacyjnej przedszkoli . . e .
1.2.5 poprzez wprowadzenie programow 200 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2025-27
. - zewnetrzne
dwujezycznosci.
Cel operacyjny |.3. Rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz integracji spotecznej
. Budz iny Ksigzki/Srodki
1.3.1 Budowa Osrodka Edukacji w Zaskoczu. 3000 000 udzet Gminy Ksigzki/Srodki 2025-28
zewnetrzne
Rozwdj dziatalnosci klubéw mtodziezowych . . A .
1.3.2 poprzez realizacje projektow wspierajgcych 70 000/rok Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2025-26
. zewnetrzne
aktywizacje spoteczno-kulturalng.
133 Poszgrzenle’of’erty wydarzen kulturalnych 100 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2025-26
dla mieszkancow. zewnetrzne
Organizacja letnich obozéw . . el .
1.3.4 wypoczynkowo-edukacyjnych dla dzieci i 45 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-28

mtodziezy z terenu gminy.

zewnetrzne

Cel operacyjny I.4. Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego
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Rozbudowa systemu monitoringu

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

1.4.1 o ) . 100 000 2025-27
wizyjnego na terenie gminy. zewnetrzne
142 Doposazenie jednostek OSP w. 200 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-27
nowoczesny sprzet ratowniczy i ochronny. zewnetrzne
Wsparcie rozwoju Mtodziezowej Druzyny
143 Pozarniczej, w tym organizacja Ietnl_ego 40 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-27
wypoczynku o charakterze edukacyjno- zewnetrzne
szkoleniowym.
144 Ter.momodernlzaCJa budynku OSP w 400 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-27
Osieczku. zewnetrzne
145 Zakyp sachhodu ratownlczo-ga.sr.uczego 2 000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-27
dla jednej z jednostek OSP w gminie. zewnetrzne
Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki 3000 ($rodki gminy), 3 000 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki
1.4.6 zdrowotnej zwierzgt domowych, w tym . . 2026-27
. s - ($rodki zewnetrzne) zewnetrzne
program czipowania i kastraciji.
] ] ] B . . K . . k. - k.
147 | Rozwoj systemu obrony cywilnej. 350 000/rok udzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-35
zewnetrzne
Cel operacyjny I.5. Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji mieszkancow
Rozwdj lokalnych programow
151 profllaktycznych u.k'lerur’lk.O\.Nar)ych na 20 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-27
poprawe zdrowia i jakosci zycia zewnetrzne
mieszkancow.
152 Zakup i doposazenie w sprzet 150 000/co dwa lata Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-35

rehabilitacyjny.

zewnetrzne

Cel operacyjny |.6. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspoétprace z organizacjami pozarzagdowymi
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1.6.1

Rozwdj partnerstwa z organizacjami
pozarzgdowymi na rzecz realizaciji
wspolnych inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych.

100 000/rok

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki
zewnetrzne

Cel strategiczny Il. Ochrona zasobow srodowiska i zwiekszanie odpornosci gminy na zmiany klimatu

Cel operacyjny ll.1. Racjonalne zarzadzanie zasobami wodnymi

2026-35

Budowa gminnych zbiornikow retencyjnych

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

11 w miejscowosciach topatki i Ksigzki. 700000 zewnetrzne 2025-26
IL1.2 Budowa nowo_czesqej stacji uzdatniania 6 000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-29
wody na terenie gminy. zewnetrzne
1.3 | Budowa oczyszczalni $ciekéw w Zaskoczu. 5000 000 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2026-29
zewnetrzne
Wspieranie budowy przydomowych . . e .
1.4 | oczyszczalni Sciekow oraz szczelnych 50 000/rok Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2026-29
o zewnetrzne
zbiornikéw bezodptywowych.
15 Rozwdj syste_mow nawadniajgcych na 300 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-27
potrzeby rolnictwa zewnetrzne
Cel operacyjny Il.2. Rozw6j odnawialnych zrédet energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej
121 Rozwydj instalacji fotowoltaicznych, w tym w 4000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2027-30
ramach klastra energetycznego. zewnetrzne
122 Wymiana nlefefektywn}/gh zroFie’f mgp’ra w 1000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-30
budynkach uzytecznosci publicznej. zewnetrzne
123 Rozbudowa sieci gazowej na obszarze 1 000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-35

gminy.

zewnetrzne

Cel operacyijny II.3. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
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131 Rozwo_J dZ|a.%an z zakresu edukacji 30 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-30
ekologicznej. zewnetrzne

Cel operacyjny Il.4. Racjonalizacja gospodarki odpadami komunalnymi
Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiorki . . el .

.41 | Odpadow Komunalnych (PSZOK) w 200 000 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2026-32

. zewnetrzne

Ksigzkach.

Cel operacyjny Il.5. Ochrona oraz rozwdj terenéw zieleni na terenie gminy

151 WsparC|e.dZ|aIan’na r'zecz tworzenia i 30 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2027-32
utrzymania terenéw zielonych. zewnetrzne

Cel strategiczny lll. Rozwéj funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni gminy poprzez modernizacje infrastruktury, rozwéj turystyki i ochrone dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny lll.1. Rozwoéj infrastruktury drogowej oraz systemu transportu publicznego i zréwnowazonej mobilnosci

11 Bquwa/przebudowa/modernlzaCJa drég 2 000 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-35
gminnych i lokalnych. zewnetrzne

1.2 | Budowa systemu $ciezek rowerowych. 1000 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2027-32

zewnetrzne

Cel operacyjny lll.2. Rozwoéj mieszkalnictwa oraz infrastruktury komunalnej podnoszacej jakos¢ zycia mieszkancow

2.1 V\/.spleranfe rozwoju budownictwa 10 000 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-30
wielorodzinnego. zewnetrzne

1.2.2 R'oz.budoyva i modernlzaCJa sy§temu. 350 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2028-32
oswietlenia ulicznego na terenie gminy. zewnetrzne
Modernizacja zasobu budynkow

.23 komu_nalnych, w tym popta\./va ich stanu Ny 50 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32
technicznego, efektywnosci energetycznej i zewnetrzne
funkcjonalnosci.
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Przeznaczenie na sprzedaz dziatek
rekreacyjnych potozonych w sasiedztwie

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

1.2.4 jezior w celu uporzadkowania gospodarki 100 000 2026-32
S . o zewnetrzne
przestrzennej i zwigkszenia dostepnosci do
terenéw rekreacyjnych.
Cel operacyjny lll.3. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej
Wspieranie rozwoju agroturystyki, turystyki
31 i rekreacji poprzez rQZWOJ us.iug 30 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32
okototurystycznych i wsparcie lokalnych zewnetrzne
inicjatyw.
3.2 Blezat':a modernizacja infrastruktury 50 000/rok Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-30
Centrow Aktywnego Wypoczynku. zewnetrzne
Opracowanie i wdrozenie cyfrowej mapy . . A .
111.3.3 turystycznej gminy w formie aplikacji 20 000 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2025-26r.
S zewnetrzne
mobilnej.
Prowadzenie dziatah promujgcych walory . . A .
11.3.4 turystyczne gminy na poziomie lokalnym i 20 000/rok Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2025-35r.
. zewnetrzne
regionalnym.
Rozwdj oferty Centrum Szkolenia i . . e .
3.5 | Egzaminéw Sportéw Motorowodnych i 50 000 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2025-35T.
. zewnetrzne
Zeglarstwa.
11.3.6 Opracpwanle ko.mpleks.O\.Nego.p.rogramu 50 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 202627 1.
rozwoju turystyki w Gminie Ksigzki. zewnetrzne
Cel operacyjny lll.4. Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego gminy
Modernizacja i/lub adaptacja pod cele . . & .
. B Ksiazk k
.41 | turystyczne obiektow zabytkowych 1000 000 udzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-30 .

zlokalizowanych na terenie gminy.

zewnetrzne
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Cel strategiczny IV. Rozwoj lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowg i przyciaganie inwestycji

Cel operacyjny IV.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow i przeciwdziatanie bezrobociu

Realizacja prac interwencyjnych i

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

IvV.1.1 publlczn.ych jako form aktywlzgql oséb 12 600 zewnetrzne (PUP) 2026-32
pozostajgcych bez zatrudnienia.
Organizacja prac spotecznie uzytecznych . . e .

IV.1.2 we wspotpracy z instytucjami i 12 600 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2026-32

R . zewnetrzne

organizacjami lokalnymi.

V13 Tworzenie sezonpyvych ml?jSC pracy w 12 600 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32
sektorze turystyki i rekreaciji. zewnetrzne (PUP)
Rozwijanie wspdtpracy z powiatowym

V.14 urzederlr? pracy w zakr_e5|_e przeka’zywanla i 12 600 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32
promoc;ji ofert zatrudnienia dla oséb zewnetrzne
bezrobotnych.

Cel operacyjny IV.2. Przyciaganie inwestorow i rozwdj infrastruktury terenow inwestycyjnych
Promocja oferty terenéw inwestycyjnych . . A .

IvV.2.1 Gminy Ksigzki wsréd potencjalnych 3000 Budzet Gminy Ksiazki/Srodki 2026-32
. . . . zewnetrzne
inwestorow regionalnych i krajowych.

V.22 U.zbrOJenle.terenow mwestycymych w 10 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32
niezbedng infrastrukture techniczna. zewnetrzne

Cel operacyjny IV.3. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz nowoczesnego rolnictwa
Realizacja programéw doradczych i

V31 szkoleniowych dla lokalnych 3000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32

przedsiebiorcéw i oséb planujgcych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

zewnetrzne (ODR, ARIMR, LGD)
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Wspieranie procesow dywersyfikacji
dziatalnosci rolniczej poprzez rozwoj

Budzet Gminy Ksigzki/Srodki

uwzglednieniem terendw o potencjale
turystycznym.

zewnetrzne (PSE, ARIMR)

V.3.2 produktow i ustug o charakterze 3000 zewnetrzne (ODR, ARIMR) 2026-32
pozarolniczym.
Wspieranie rozwoju mikro- i matych

V33 przedsiebiorstw, ze szczegdlnym 10 000 Budzet Gminy Ksigzki/Srodki 2026-32

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zalaczniki

Zatgcznik nr 1 — Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Ksigzki na potrzeby
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki do roku 2034.
Zalgcznik nr 2 — Raport z ankiet na temat uwarunkowan oraz potrzeb rozwojowych Gminy Ksigzki.

Zatacznik nr 3 — Ustalenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Ksigzki.
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